
Èíòåðíåò è äðóãèå ñîâðåìåííûå òåõ-
íîëîãèè êîììóíèêàöèé îòêðûâàþò
âîçìîæíîñòè ïî îáìåíó áîëüøèìè
îáú¸ìàìè òàêèõ äàííûõ, èõ îáðàáîòêè
è èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññàõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýíåðãîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Ýòî ïîçâîëÿåò îòñëåæè-
âàòü òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáúåêòîâ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè (è îñíîâíûõ ïîòðå-
áèòåëåé ýíåðãèè), êîíòðîëèðîâàòü
è óïðàâëÿòü ðåæèìàìè ýëåêòðîýíåðãå-
òè÷åñêèõ ñèñòåì è ò. ä., ïðèíèìàÿ íàè-
áîëåå îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â öåëÿõ
ïîëó÷åíèÿ íàèëó÷øåãî òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà êàê â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, òàê è â ïåð-
ñïåêòèâå.

Ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íå
ìîæåò ñòàòü ñàìîöåëüþ èëè æåëàíèåì
êîãî-òî äîãíàòü èëè îïåðåäèòü. Ýòè òåõ-
íîëîãèè äîëæíû ñîçäàâàòü âîçìîæ-
íîñòü ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê
ïðîèçâîäñòâîì, òàê è ïîòðåáëåíèåì íå
òîëüêî ýëåêòðè÷åñêîé, íî è òåïëîâîé
ýíåðãèè, êîòîðûå èìåþò âàæíåéøåå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
Ðîññèè, áîëüøàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè êî-
òîðîé ðàñïîëîæåíà â ñóðîâûõ êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìèð (â øè-
ðîêîì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà) ñòîèò íà
ïîðîãå, êîãäà öèôðîâèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ
íå ïðîñòî îñíîâîé íîâåéøåé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, à ãëîáàëüíîé ñèñ-
òåìîé, îõâàòûâàþùåé âñå ñòîðîíû ýêî-
íîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé æèçíè ñîâðåìåííîãî ìèðà, íî ýòà
ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ è áîëåå óÿçâèìîé
ê êèáåðàòàêàì.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ðàìêàõ ïðîåêòà
ãîñ. çàäàíèÿ ïðîãðàììû ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÑÎ ÐÀÍ 17.4.4
(ðåã. ¹ ÀÀÀÀ-À17-117030310449-7)
è ÷àñòè÷íî ïîääåðæàíà ãðàíòîì
ÐÔÔÈ 19-010-00183.
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Ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé (öèôðîâèçàöèè) îáúÿâëåíî íàèáîëåå
àêòóàëüíûì òðåíäîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ýíåðãåòèêè ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ïðîáëåìû è ðèñêè öèôðîâèçà-
öèè. Îáñóæäàþòñÿ ïóòè äîñòèæåíèÿ ðåàëüíûõ ýôôåêòîâ îò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè äàííîãî òðåíäà â îòå÷åñòâåííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ. Öèôðîâèçàöèÿ äîëæíà
áûòü íå ñàìîöåëüþ, à ñòàòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè è ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè ñ êîíêðåòíûìè ñðîêà-
ìè åãî âûïîëíåíèÿ, íåîáõîäèìûì ôèíàíñèðîâàíèåì è îòâåòñòâåííûìè çà âûïîëíå-
íèå. Ãëàâíàÿ öåëü òàêîãî ïëàíà — ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû è å¸ ðåãèîíîâ.

Ê ëþ÷å âûå ñ ë î â à: öèôðîâèçàöèÿ, ýêîíîìèêà, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ýëåêòðè÷å-
ñêèå ñåòè, ðèñêè, ýôôåêòèâíîñòü, ñèñòåìíûé ïîäõîä.

Ä åñÿòü ëåò íàçàä ðóêîâîäñòâîì ÐÔ
áûëî îáúÿâëåíî î íîâîì òðåíäå

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè — «ìîäåðíèçà-
öèè». Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ
è òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå âñåé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ñòàíóò ëîêî-
ìîòèâîì, ñïîñîáíûì äâèíóòü ýêîíîìè-
êó ñòðàíû âïåð¸ä. Ñïèñîê ñôîðìóëè-
ðîâàííûõ ïðèîðèòåòîâ ìîäåðíèçàöèè
âêëþ÷àë ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøå-
íèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ÿäåðíûõ, êîñìè÷åñêèõ, ìåäè-
öèíñêèõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ, èíôîðìàöè-
îííûõ è ìíîãèõ äðóãèõ òåõíîëîãèé.

Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ ñòàëî î÷åâèä-
íî, ÷òî íàäåæäû, ñâÿçàííûå ñ èçìåíå-
íèåì ýêîíîìèêè çà ñ÷¸ò ìîäåðíèçàöèè,
ôàêòè÷åñêè íå îïðàâäàëèñü. Çàòåì íà
ñìåíó ìîäåðíèçàöèè â êà÷åñòâå íàèáî-
ëåå àêòóàëüíîãî òðåíäà ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðèøëà
«öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà».

«Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà — ýòî íå îò-
äåëüíàÿ îòðàñëü, ýòî óêëàä æèçíè,
íîâàÿ îñíîâà äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ýêîíî-
ìèêè, áèçíåñà, ñîöèàëüíîé ñôåðû,
âñåãî îáùåñòâà. Ôîðìèðîâàíèå öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè — ýòî âîïðîñ íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è íåçàâèñè-
ìîñòè Ðîññèè, êîíêóðåíöèè îòå÷åñò-
âåííûõ êîìïàíèé», — ïðîâîçãëàñèë
ãëàâà ãîñóäàðñòâà ëåòîì 2017 ã. íà çà-
ñåäàíèè Ñîâåòà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ. Ïîñëå ýòîãî âûñòóïëåíèÿ
â ñòðàíå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ àêòèâèçèðî-
âàëîñü îáñóæäåíèå æóðíàëèñòàìè, ñïå-
öèàëèñòàìè è ýêñïåðòàìè ïåðñïåêòèâ
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè è òàêîé ñòðà-
òåãè÷åñêè âàæíîé å¸ îòðàñëè, êàê ýíåð-
ãåòèêà. Íå ñòàâÿ ïîä ñîìíåíèå íåîáðà-
òèìîñòü ïðîöåññà «ïåðåõîäà íà öèô-
ðó», ó ðÿäà ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåññà
âîçíèêàþò âîïðîñû: «Êàêèå óãðîçû íå-
ñ¸ò ïîñïåøíàÿ è íåïðîäóìàííàÿ öèô-
ðîâèçàöèÿ Ðîññèè?», «Öèôðîâèçàöèÿ
âûäà¸òñÿ çà ìîäåðíèçàöèþ èëè æå
àíîíñèðóåòñÿ èäåÿ “ïðîðûâà” áåç âñÿ-
êèõ íà òî ñòèìóëîâ?»

Â ÷àñòíîñòè, ýêñïåðòû Ìîñêîâñêîãî
öåíòðà Êàðíåãè ïðåäóïðåæäàþò, ÷òî

öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ — ëèøü èìè-
òàöèÿ ïåðåìåí. Â Ðîññèè öèôðîâèçà-
öèþ ìíîãèå âîñïðèíèìàþò êàê
àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññîâ è óñëóã. Ïðè
ýòîì îäíà èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî íå îñîçíà¸ò
ñîäåðæàòåëüíóþ ñòîðîíó öèôðîâèçà-
öèè. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòî ïðîèñõîäèò
îöèôðîâêà ñòàðûõ ôóíêöèé è äîêóìåí-
òîâ, à íå óïðîùåíèå ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ è ñîçäàíèå èõ íîâîãî ñîäåðæà-
íèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïåðåõîä ê «öèôðå»
íåèçáåæåí. Èìåííî ïîýòîìó, íàïðè-
ìåð, òåëåâèäåíèå ïåðåâîäèòñÿ ñ àíàëî-
ãîâîãî íà öèôðîâîå âåùàíèå, ïðîèñõî-
äèò ðåâîëþöèÿ â ñðåäñòâàõ ìîáèëüíîé
ñâÿçè è ò. ï.

Â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå ôîðìèðó-
åòñÿ ìíåíèå, ÷òî ñòðåìèòåëüíîå ðàçâè-
òèå íîâîé öèôðîâîé öèâèëèçàöèè ìî-
æåò ïðåâðàòèòüñÿ â íåêîíòðîëèðóåìûé
ïðîöåññ ñ íåïðåäñêàçóåìûìè íåãàòèâ-
íûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Êàñàÿñü òàêîé
âàæíåéøåé îòðàñëè ýêîíîìèêè ñòðàíû,
êàê ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ñïåöèàëèñòû
ïîä÷¸ðêèâàþò, ÷òî òîëüêî ïðè îïòèìè-
çàöèè âñåõ ïðîöåññîâ: ãåíåðàöèè, ïåðå-
äà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè ìîæíî ãîâîðèòü îá ýô-
ôåêòèâíîñòè å¸ «öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè».

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñëîâî «òðåíä» (îò àíãë. trend —
îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ ÷åãî-ëè-
áî) ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå ìîäíûì.
Â öåëîì ðÿäå âûñòóïëåíèé è ïóáëèêàöèé
ýòî ñëîâî ñòàëî âêëþ÷àòüñÿ â ïîïóëÿð-
íûé ëîçóíã: «Íóæíî ñîçäàâàòü òðåíäû
ðàçâèòèÿ è áûòü â òðåíäå» [1]. Áîëåå
òîãî, «...êàê òîëüêî òû äàë ñåáå ÷¸ò-
êîå îïðåäåëåíèå, òû îãðàíè÷èë ñåáÿ
â ðàçâèòèè. Â ñåãîäíÿøíåì ìèðå, êî-
ãäà ó íàñ âñå èííîâàöèè ïîñòàâëåíû
íà ïîòîê, îïðåäåëåíèÿ ìíîãèì âåùàì
äàâàòü íåíóæíî. Íàäî ëîâèòü òðåíä
è â í¸ì æèòü. Ïîíèìàòü, ÷òî îí ïîçâî-
ëÿåò òåáå ïîëó÷èòü áîëåå óäîáíûå
ïîçèöèè íà ðûíêå, óâåëè÷èòü ñâîþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
è äâèãàòüñÿ â í¸ì» [2]. Êàæäûé íîâûé
(ïîñëåäóþùèé) òðåíä ïî÷åìó-òî ñ÷èòà-



åòñÿ ñàìûì ïåðåäîâûì è ïåðñïåêòèâ-
íûì. Âñ¸, ÷òî áûëî äî íåãî, óæå íåàê-
òóàëüíî, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíî è íå-
ýôôåêòèâíî. Çà çàÿâëåíèÿìè èíèöèàòî-
ðîâ íîâîãî òðåíäà, êàê ïðàâèëî, ñëåäó-
þò îáåùàíèÿ â êðàò÷àéøèå ñðîêè îáåñ-
ïå÷èòü âñåîáùåå ñ÷àñòüå è íîâîå êà÷å-
ñòâî æèçíè, ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, çàðïëàòû, ñîçäàòü íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà è ò. ï.

×àñòü òðåíäîâ îáúÿâëÿåòñÿ äëÿ îòâëå-
÷åíèÿ âíèìàíèÿ îáùåñòâà îò åãî êëþ÷å-
âûõ ïðîáëåì è îò ïðè÷èí, ïî÷åìó ïðå-
äûäóùèå òðåíäû òàê è íå äîñòèãëè ñâî-
èõ öåëåé. Ïðè ýòîì, îáúÿâëÿÿ íîâûé
òðåíä, èíèöèàòîðû, ïî âñåé âèäèìîñòè,
îñîáåííî íå çàäóìûâàþòñÿ î åãî öåëÿõ
è ðåçóëüòàòàõ ðåàëèçàöèè, òàê êàê
â äàëüíåéøåì îò÷èòûâàòüñÿ î âûïîëíå-
íèè áóäóò (à ìîæåò è íå áóäóò) óæå
äðóãèå ëþäè, êîòîðûå ïðèäóìàþò íî-
âûå òðåíäû.

Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî
ìíîãî ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå, áîëåÿ çà
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, ÷åñòíî
è ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì âêëþ÷àþòñÿ
â ðàáîòó, ñîçäàþò è âûïîëíÿþò ïðî-
ãðàììû è ïðîåêòû ïî îñóùåñòâëåíèþ
î÷åðåäíîãî òðåíäà, äîñòèãàÿ ïðè ýòîì
âïîëíå êîíêðåòíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Íî ïîòîì çàêàí÷èâàþòñÿ èí-
âåñòèöèè, ôèíàíñèðîâàíèå î÷åðåäíîãî
òðåíäà èä¸ò íà óáûëü, ïðèõîäÿò íîâûå
ðóêîâîäèòåëè, ïðåäëàãàþùèå íîâûå
òðåíäû äëÿ ðàçâèòèÿ… Ïîâåðèâøèå
â î÷åðåäíîé òðåíä, îñòàþòñÿ áåç ðàáî-
òû, áèçíåñ ðàçðóøàåòñÿ èëè ïåðåêóïà-
åòñÿ. Ïðè ýòîì ýêîíîìèêà ñòðàíû ñòîèò
ïðàêòè÷åñêè íà ìåñòå, â òî âðåìÿ êàê
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû ïðî-
äîëæàþò èäòè âïåð¸ä è îòñòàâàíèå îò
íèõ ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå îùóòèìûì.
À ìû ïðèäóìûâàåì íîâûé òðåíä äëÿ
âðåìåííîãî â í¸ì ïðîæèâàíèÿ.

Öåëü ñòàòüè — ïîïûòàòüñÿ ðàçî-
áðàòüñÿ â ïîíÿòèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêî-
íîìèêè è ýëåêòðîýíåðãåòèêè (íà ïðèìå-
ðå ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé), ÷òî ïîäîáíûé
òðåíä íåñ¸ò íå ñòðàíå â îáùåì è å¸
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à ïðîñòûì
ëþäÿì è ïðåäïðèÿòèÿì, íà êîòîðûõ îíè
ðàáîòàþò, ÷òî íåîáõîäèìî, ÷òîáû ýòîò
òðåíä ïðåâðàòèëñÿ äëÿ íèõ â ðåàëüíûé
ïîëåçíûé ýôôåêò.

×òî òàêîå öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè,
êàêîâû å¸ öåëè è âîçìîæíûå

ïîñëåäñòâèÿ?

Îñíîâíàÿ öåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ÐÔ íà îñíîâå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé,
ñôîðìóëèðîâàííàÿ â Ïðîãðàììå «Öèô-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» [3], íàïðàâëåíà «íà ñîçäàíèå óñ-
ëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çíàíèé
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîâûøåíèå
áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè ãðà-
æäàí ñòðàíû ïóò¸ì ïîâûøåíèÿ äîñ-
òóïíîñòè è êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã,
ïðîèçâåä¸ííûõ â öèôðîâîé ýêîíîìè-
êå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèÿ
ñòåïåíè èíôîðìèðîâàííîñòè è öèô-
ðîâîé ãðàìîòíîñòè, óëó÷øåíèÿ äîñ-
òóïíîñòè è êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã äëÿ ãðàæäàí, à òàêæå áåçîïàñ-
íîñòè êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà å¸

ïðåäåëàìè». Â Ïðîãðàììå òàêæå äàíî
îïðåäåëåíèå: «öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü, êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
ïðîèçâîäñòâà â êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ
äàííûå â öèôðîâîé ôîðìå, è ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ñ ó÷¸òîì ïîòðåá-
íîñòåé ãðàæäàí è îáùåñòâà â ïîëó÷å-
íèè êà÷åñòâåííûõ è äîñòîâåðíûõ
ñâåäåíèé, ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ñîçäàíèþ è ïðèìåíåíèþ ðîñ-
ñèéñêèõ èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå
ôîðìèðîâàíèþ íîâîé òåõíîëîãè÷å-
ñêîé îñíîâû äëÿ ñîöèàëüíîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû».

Ïî ïîñòàíîâêå öåëè è îïðåäåëåíèþ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè âîçíèêàåò ìíî-
æåñòâî âîïðîñîâ.

×òî òàêîå «îáùåñòâî çíàíèé» â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè? Êàêîå îáùåñòâî
è êàêèõ çíàíèé? Êàê ìîæíî äîñòè÷ü «ïî-
âûøåíèÿ äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà òîâà-
ðîâ è óñëóã, ïðîèçâåä¸ííûõ â öèôðîâîé
ýêîíîìèêå» ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé? ×òî òàêîå «öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà», êîòîðàÿ «ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, êëþ-
÷åâûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà â êîòî-
ðîé ÿâëÿþòñÿ äàííûå â öèôðîâîé ôîð-
ìå...»? Âî-ïåðâûõ, àâòîðû Ïðîãðàììû
ïåðåïóòàëè ïîíÿòèÿ õîçÿéñòâåííîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ,
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ íå äàííûå â öèôðîâîé ôîðìå,
à ñîâðåìåííûå òåõíèêà è òåõíîëîãèè,
îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ëþäè è ïðî-
èçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ýôôåêòèâ-
íîñòü êîòîðûõ äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå
çàâèñèò îò óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè. Ïîâû-
øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè
ãðàæäàí äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ íå
òîëüêî è íå ñòîëüêî ïîâûøåíèåì «äîñ-
òóïíîñòè è êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã,
ïðîèçâåä¸ííûõ â öèôðîâîé ýêîíîìè-
êå», à ïîâûøåíèåì óðîâíÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû è ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû, ïðåäîñòàâëåíèåì äîñ-
òàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò.
Ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ äîëæíî îñ-
íîâûâàòüñÿ íà ðàçâèòèè ïðîìûøëåííî-
ñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íàóêè, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû,
íà ñòðîèòåëüñòâå äîñòóïíîãî è êîì-
ôîðòíîãî æèëüÿ è íà ìíîãîì äðóãîì.

Íàñ ïîñòîÿííî óáåæäàþò, ÷òî äåíåã
íà ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè â ñòðàíå
ïîêà íå õâàòàåò, òàê êàê íóæíî áîðîòü-
ñÿ ñ òåððîðèçìîì, ïîìîãàòü ðóññêèì
âî âñ¸ì ìèðå, ïîâûøàòü îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòü ñòðàíû è ò. ï. Íà ñàìîì äåëå,
â Ðîññèè, îäíîé èç ñàìûõ áîãàòûõ
â ìèðå ïî ïðèðîäíûì ðåñóðñàì ñòðàíå
ñ å¸ ïðîôèöèòíûì áþäæåòîì äåíüãè
ïîêà åù¸ åñòü. Ãëàâíàÿ çàäà÷à —
ïðàâèëüíî, îáîñíîâàííî, ñïðàâåäëèâî
è ÷åñòíî èõ ðàñïðåäåëÿòü íà áëàãî íàñå-
ëåíèÿ âñåé ñòðàíû, à íå îòäåëüíûõ îëè-
ãàðõè÷åñêèõ ãðóïï. Íî äëÿ ýòîãî àáñî-
ëþòíî íåäîñòàòî÷íî òîëüêî òðåíäà íà
öèôðîâèçàöèþ. Ñàìà ïî ñåáå öèôðî-
âèçàöèÿ íå ïîâûñèò íè ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, íè òåì áîëåå êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ. Íåîáõîäèì ñèñòåì-

íûé ïîäõîä ê âîññòàíîâëåíèþ ýêîíîìè-
êè Ðîññèè è ê å¸ öèôðîâèçàöèè êàê
÷àñòè ýòîãî ïîäõîäà, íî íå ïàíàöåè îò
âñåõ áåä. Â ñóùíîñòè, öèôðîâèçàöèÿ —
íå öåëü, à îäíî èç ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ
öåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, è äà-
ëåêî íå ñàìîå ãëàâíîå, êàê ýòî íàì ïû-
òàþòñÿ âíóøèòü «òðåíäåíèçàòîðû».

Óæå íà ñòàðòå öèôðîâèçàöèè ñòàíî-
âèòñÿ ÿñíûì, ÷òî íà ïóòÿõ å¸ ýôôåêòèâ-
íîé ðåàëèçàöèè ñòîèò ìíîãî ïðåïÿòñò-
âèé è ïðîáëåì. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà —
îòñóòñòâèå ÿñíîãî è ïîíÿòíîãî âñåì öå-
ëåïîëàãàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî ìíå-
íèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, èíèöèàòîðû
öèôðîâèçàöèè äî ñèõ ïîð íå ìîãóò
âíÿòíî ñôîðìóëèðîâàòü å¸ öåëè, çàäà-
÷è è îöåíèòü ðèñêè äëÿ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè è íàñåëåíèÿ ñòðàíû, îïðåäåëèòü
çàòðàòû íà å¸ ïðîâåäåíèå, ñðîêè ðåà-
ëèçàöèè è ýôôåêò îò ýòèõ çàòðàò. Ñîç-
äà¸òñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî â î÷åðåäíîé
ðàç áîðüáà èä¸ò íå çà ýôôåêòèâíîå ðå-
øåíèå çàäà÷ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè
ñòðàíû, à çà áàíàëüíûé «ðàñïèë» âûäå-
ëÿåìûõ íà íå¸ äåíåã. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ñïåöèàëèñòû, êîòîðûì ïðåäñòîèò
âíåäðÿòü íîâûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè,
íå ïîíèìàþò, ÷òî îò íèõ òðåáóåòñÿ, ÷òî
êîíêðåòíî äàäóò ýòè òåõíîëîãèè äëÿ èõ
ïðåäïðèÿòèé, èõ ñåìåé, äëÿ íèõ ëè÷íî,
äëÿ èõ áóäóùèõ ïîêîëåíèé? Çà ÷åé ñ÷¸ò
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ öèôðîâèçàöèÿ,
ïî êàêèì ïðàâèëàì, íîðìàòèâíûì äî-
êóìåíòàì, ñòàíäàðòàì è òåõíè÷åñêèì
òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ñîâñåì íåêñòàòè
îêàçàëèñü â íàøåé ñòðàíå íåîáÿçàòåëü-
íûìè äëÿ èñïîëíåíèÿ? Ñåãîäíÿ ìíîãèå
íå îñîçíàþò âåñü îáú¸ì îïàñíûõ ïî-
ñëåäñòâèé, êîòîðûå íåñóò ñ ñîáîé öèô-
ðîâûå òåõíîëîãèè â ýêîíîìèêå è òåõíè-
êå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñ¸ áîëüøåå
÷èñëî ýêñïåðòîâ è ñïåöèàëèñòîâ âûñêà-
çûâàåò ñâîþ îçàáî÷åííîñòü ïî ýòîìó
ïîâîäó. Îá îïàñíîñòÿõ öèôðîâèçàöèè
ýêîíîìèêè äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî è óáå-
äèòåëüíî ãîâîðèò ðîññèéñêèé ó÷¸-
íûé-ýêîíîìèñò, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê Â. È. Êàòàñîíîâ â ðàçäåëå ñâîåé
êíèãè «Öèôðà êàê èíñòðóìåíò ãèïíîçà
è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñîçíàíèÿ» [6]. Íå
âäàâàÿñü â àíàëèç è îïèñàíèå ñîäåðæà-
íèÿ ýòîãî ðàçäåëà, ïåðå÷èñëèì ëèøü ãî-
âîðÿùèå ñàìè çà ñåáÿ íàèìåíîâàíèÿ
íåêîòîðûõ ïîäðàçäåëîâ: ìàòåìàòèêà
âàæíà, íî îíà äàëåêî íå «öàðèöà»;
öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ è ðèìñêèé êëóá;
èñòîêè «öèôðîâîãî ìèðà»: òîòàëüíàÿ
ìàòåìàòèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ;
öèôðîâîå çîìáèðîâàíèå; ñîçèäàþùåå
ñëîâî è ñëîâåñíî-öèôðîâàÿ ëîæü; öèô-
ðîâîé ìèð êàê ïàðàçèò. Íà áîëåå ÷åì
100 ñòðàíèöàõ êíèãè [6] ïîêàçàíî, ÷òî:
� öèôðîâèçàöèÿ çàòðàãèâàåò íå

òîëüêî è äàæå íå ñòîëüêî òåõíèêó
è ýêîíîìèêó, ñêîëüêî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ÷åëîâåêà è åãî ñîçíàíèå;
� öåëü öèôðîâèçàöèè (òùàòåëüíî

ìàñêèðóåìàÿ) — ïåðåñòðîéêà ýòîãî
ñîçíàíèÿ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ èì ñî ñòîðîíû «õîçÿåâ äåíåã»,
ðèìñêîãî êëóáà è èì ïîäîáíûõ.

Ïðèìåðíî î òåõ æå îïàñíîñòÿõ
è ðèñêàõ âíåäðåíèÿ öèôðîâèçàöèè, íî
â áîëüøåé ñòåïåíè ñ òî÷êè çðåíèÿ êè-
áåðóãðîç, çàâèñèìîñòè îò áîãàòûõ
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ñòðàí, ãîâîðèò â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ
è ñòàòüÿõ èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî êè-
áåðáåçîïàñíîñòè Íàòàëüÿ Êàñïåðñêàÿ.
Â âûñòóïëåíèè íà Ïàðëàìåíòñêèõ ñëó-
øàíèÿõ â Ãîñäóìå [7] îíà ïðåäñòàâèëà
âåñüìà íàãëÿäíóþ òàáëèöó âîçìîæíî-
ñòåé è ðèñêîâ âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé (òàáëèöà), ïåðå÷èñëèëà è ðàññìîò-
ðåëà îñíîâíûå ïðè÷èíû, ïî÷åìó íå ñòî-
èò ôîðñèðîâàííî âêëþ÷àòüñÿ â ãîíêó
öèôðîâèçàöèè:
� öåëè è ñðåäñòâà Ðîññèè íàâÿçûâà-

þò èçâíå;
� Ðîññèÿ âñåãäà áóäåò â ïîëîæåíèè

äîãîíÿþùåé, åñëè áóäåò èñïîëüçîâàòü
÷óæèå ïîäõîäû è ÷óæîé îïûò;
� íîâûå òåõíîëîãèè, çàèìñòâîâàí-

íûå çà ðóáåæîì, óñèëÿò âåðîÿòíîñòü
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé
è ýíåðãåòèêîé;
� îñíîâíûå äîõîäû îò âíåäðåíèÿ

ïðåèìóùåñòâåííî èíîñòðàííûõ òåõíèêè
è òåõíîëîãèé áóäóò íåèçáåæíî óõîäèòü
èç ñòðàíû.

«Èìïîðòîçàìåùåíèå» çâó÷èò, êî-
íå÷íî, âïå÷àòëÿþùå, íî ýòî ëîçóíã.
È êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ÷òîáû ñäåëàòü
åãî ðåàëüíîñòüþ, íóæíû âðåìÿ, äåíü-
ãè, ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà, âîçðîæäå-
íèå íàóêè, îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ìíîãîå äðóãîå. Âñå ïåðå÷èñ-
ëåííûå ïðè÷èíû è ðèñêè, åñëè íå
ïðåäïðèíèìàòü íåîáõîäèìûõ ìåð, îò-
ìåòèëà Êàñïåðñêàÿ, íåèçáåæíî ïðèâå-
äóò Ðîññèþ ê êîëîíèçàöèè å¸ ýêîíîìè-
êè. ×òîáû ýòîãî íå ïðîèçîøëî, íåîáõî-
äèìî:

� èìåòü õîëîäíóþ ãîëîâó è òðåç-
âîñòü óìà;
� ñîçäàâàòü íå ìîäíûå òåõíîëîãèè,

à ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ ðåàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êà÷å-
ñòâà æèçíè, ïðîçðà÷íîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ;
� ðåøàòü íå ïîëèòè÷åñêèå çàäà÷è

êîãî-òî äîãíàòü è ïåðåãíàòü, à ðåàëü-
íûå çàäà÷è îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé,
íàñåëåíèÿ ñòðàíû, áèçíåñà è ãîñóäàðñò-
âà;
� ïîìíèòü î «öèôðîâîì ñóâåðåíè-

òåòå», êàê î íåîáõîäèìîì óñëîâèè ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé è îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû [7].

Òîëüêî ïðè âûïîëíåíèè óêàçàííûõ óñ-
ëîâèé ìû ñìîæåì ðåàëèçîâàòü âîç-
ìîæíîñòè òåõíîëîãèé, ïåðå÷èñëåííûå
â òàáëèöå, ñîçäàòü íîâóþ öèôðîâóþ
îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó è ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêó. Â ÷åòâ¸ðòîé ñòðîêå òàáëèöû
óêàçàí îäèí èç âàæíåéøèõ äëÿ íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîç-
ìîæíîé ïîòåðåé òðàäèöèîííûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò. Òàêîé ðèñê ìîæåò ñòàòü ðå-
àëüíîñòüþ óæå â áëèæàéøèå ãîäû.

Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ Îêñôîðä-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ê 2025 ã. (óæå ÷å-
ðåç ïÿòü – øåñòü ëåò!), ñ áîëüøîé âå-
ðîÿòíîñòüþ èñ÷åçíóò 47 % íûíå ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîôåññèé. ×ëåí êîìèòåòà
Ãîñäóìû ÐÔ ïî òðóäó, ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêå è äåëàì âåòåðàíîâ Îëåã Øåèí
ïðîêîììåíòèðîâàë èññëåäîâàíèå, ïðî-
âåä¸ííîå â Ðîññèè, îá èñ÷åçíîâåíèè
â ðåçóëüòàòå öèôðîâèçàöèè â ñòðàíå

57 ñóùåñòâóþùèõ ïðîôåññèé ê 2030 ã.
[8]. Â ðåçóëüòàòå îêîëî 15 ìëí ÷åëî-
âåê, çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã, ðàáîòà-
þùèõ ïðîäàâöàìè, îõðàííèêàìè, âîäè-
òåëÿìè è â äðóãèõ ïðîôåññèÿõ, íå òðå-
áóþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, óæå
÷åðåç 10 ëåò ìîãóò îêàçàòüñÿ íà óëèöå.
Íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî ó ýòèõ ìèëëèî-
íîâ åñòü äåòè, æ¸íû, ïðåñòàðåëûå ðî-
äèòåëè, êîòîðûå îñòàíóòñÿ ïðàêòè÷åñêè
áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Ýòî
åù¸, êàê ìèíèìóì 30 ìëí ÷åëîâåê,
ò. å. îêîëî 30 % íàñåëåíèÿ ñòðàíû (êà-
æäûé òðåòèé æèòåëü ñòðàíû!). È ÷òî æå
ýòèì ëþäÿì äåëàòü? Ïåðåõîäèòü â áèç-
íåñ, êàê ðåêîìåíäîâàë îäèí èç ðóêîâî-
äèòåëåé ñòðàíû? Íî óæå ñåãîäíÿ äåéñò-
âóþùèé ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ âëà÷àò
æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå, à â êðóïíûé èõ
áåçóñëîâíî íå ïóñòÿò. Çíà÷èò ýòè ëþäè
îáðå÷åíû? Çà÷åì òîãäà ñîðîêà ñ ëèø-
íèì ìèëëèîíàì íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííè-
êîâ òàêàÿ öèôðîâèçàöèÿ? ×òîáû ñìîò-
ðåòü ïî öèôðîâîìó òåëåâèäåíèþ êàê
õîðîøî îíè æèâóò? Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè
è äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ óæå íà ñòàðòå
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ öèôðîâèçà-
öèåé, äîëæíû áûòü âñåñòîðîííå è äîñ-
òàòî÷íî ãëóáîêî èçó÷åíû è îöåíåíû,
äîõîä÷èâî îáúÿñíåíû ëþäÿì, ÷òîáû
îíè ñ îòêðûòûìè ãëàçàìè òðàòèëè ñâîè
çàðàáîòàííûå äåíüãè íà å¸ ðåàëèçà-
öèþ, è ÷òîáû îáúÿâëåííàÿ öèôðîâèçà-
öèÿ íå îáåðíóëàñü â êîíå÷íîì èòîãå
ïðîòèâ ñàìîãî íàðîäà. Óæå ñåé÷àñ
íóæíî ãîòîâèòü ýòèõ ëþäåé ê áóäóùèì
ïåðåìåíàì ïóò¸ì ïåðåîáó÷åíèÿ, ïåðå-
êâàëèôèêàöèè è ò. ï. Ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìî ïîíèìàòü, ÷òî òàêîé òðóäíûé, äî-
ðîãîñòîÿùèé è äëèòåëüíûé ïðîöåññ,
çàòðîíåò âñþ ñèñòåìó ñðåäíåãî, âûñ-
øåãî, ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, à òàêæå ñèñòå-
ìó ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Âîç-
íèêàåò âîïðîñ, íàñêîëüêî ìû ê ýòîìó
ãîòîâû?

Â ïðåäèñëîâèè ê ñâîåé êíèãå «Ðîññèÿ
âåëèêàÿ ñóäüáà» [9] èçâåñòíûé ïèñàòåëü
è èñòîðèê Ñ. Â. Ïåðåâåçåíöåâ ñïðàâåä-
ëèâî îòìåòèë: «Ñàìûé ãëàâíûé âî-
ïðîñ, êîòîðûé çàäà¸ò ðóññêàÿ äóøà,
âûðàæàåòñÿ âñåãî ëèøü îäíèì ñëî-
âîì — “çà÷åì?”. È åñëè ðóññêèé ÷å-
ëîâåê çíàåò îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, òî
òîãäà åìó ëþáîå äåëî ïî ïëå÷ó, åìó
íè÷åãî íå ñòðàøíî, îí ñïîñîáåí ñâî-
ðîòèòü ãîðû. Ýòî ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî
ïîìíèòü è ïîíèìàòü: ðóññêèå — èñòî-
ðè÷åñêè î÷åíü àêòèâíûé íàðîä. Ìèô
î ðóññêîé ëåíè, êîòîðûé íàì âñÿ÷å-
ñêè íàâÿçûâàþò, íå èìååò ïîä ñîáîé
íèêàêîãî îñíîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, ðóñ-
ñêèé íàðîä èñòîðè÷åñêè î÷åíü ðå-
çóëüòàòèâíûé íàðîä! Èíà÷å ãîâîðÿ,
ðóññêèå î÷åíü áûñòðî äîáèâàþòñÿ
òåõ öåëåé, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñî-
áîé! Íî òàê ñëó÷àåòñÿ òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, êîãäà ðóññêèì îòêðûò ñìûñë
ïîñòóïêà è ÿñíà, äóõîâíî è äóøåâíî,
ñåðäöåì è ðàçóìîì ïðèíÿòà öåëü èñ-
òîðè÷åñêîãî äâèæåíèÿ. Îäíàêî, êàê
òîëüêî ñìûñë ýòîãî äâèæåíèÿ òåðÿåò-
ñÿ, êàê òîëüêî öåëü èñòîðè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñêðûâàåòñÿ â äûìêå íåïî-
çíàííîñòè, òî è ðóññêèé íàðîä îêàçû-
âàåòñÿ â ðàçëàäå è ðàñïàäå. Èáî íå-
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Âîçìîæíîñòè è ðèñêè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé [7]

Âîçìîæíîñòè íîâûõ òåõíîëîãèé Ðèñêè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé

Íîâûå âïå÷àòëÿþùèå òåõíîëîãèè, ïðîðûâ â èñ-
êóññòâåííîì èíòåëëåêòå (ÈÈ), Èíòåðíåòå âå-
ùåé, àíàëèçå áîëüøèõ äàííûõ.

Áûñòðîå íàâÿçûâàíèå è çàèìñòâîâàíèå çàïàä-
íûõ òåõíîëîãèé, äåãðàäàöèÿ ñîáñòâåííûõ êîì-
ïåòåíöèé.

Íîâûå ôóíêöèè, âîçìîæíîñòè îáùåíèÿ, óñêî-
ðåíèå êîììóíèêàöèé è ïëàòåæåé, íîâûé óðî-
âåíü êîìôîðòà.

Íîâûå óÿçâèìîñòè, ñëåæêà, óòå÷êè ïåðñîíàëü-
íûõ äàííûõ, ïîòåðÿ òàéíû ëè÷íîé æèçíè.

Íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè, íîâûå áîëüøèå êîìïà-
íèè, íîâûå ìàññîâûå ñåðâèñû è èíôîðìàöèîí-
íûå óñëóãè.

Ðèñê áûñòðîãî çàõâàòà íîâûõ ðûíêîâ òðàíñíà-
öèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðîñò ýôôåê-
òèâíîñòè, âíåäðåíèå ÈÈ, àâòîìàòèçàöèÿ, ðîáî-
òèçàöèÿ.

Ïîòåðÿ ðàáî÷èõ ìåñò, áåçðàáîòèöà, ñîöèàëü-
íàÿ íàïðÿæ¸ííîñòü, âîçíèêíîâåíèå ñëîÿ òóíå-
ÿäöåâ.

«Ýêîíîìèêà îáìåíà», èñ÷åçíîâåíèå ïîñðåäíè-
êîâ, ïîâûøåíèå ñêîðîñòè è ñòàíäàðòèçàöèè
óñëóã, óáåðèçàöèÿ1 ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ,
òðàíñïîðòà, ñôåðû óñëóã.

Þðèäè÷åñêàÿ íåîïðåäåë¸ííîñòü, ýòè÷åñêèå
ïðîáëåìû, ðîñò ìîøåííè÷åñòâà, ñíèæåíèå êà-
÷åñòâà è îòâåòñòâåííîñòè, «ðîáîòèçàöèÿ» ëþ-
äåé, ðîñò ñîöèàëüíîãî îò÷óæäåíèÿ.

Áîëüøèå äàííûå, àíàëèç ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ,
ýëåêòðîííàÿ èäåíòèôèêàöèÿ è àóòåíòèôèêàöèÿ
ëè÷íîñòè, ýëåêòðîííûé äâîéíèê ãðàæäàíèíà.

Èñ÷åçíîâåíèå ïðèâàòíîñòè, íàâÿç÷èâàÿ ðåêëà-
ìà, íîâûé öèôðîâîé òîòàëèòàðèçì, óòå÷êà
ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ ãðàæäàí çà ãðàíèöó
ê ìîùíûì èíîñòðàííûì èãðîêàì.

Èíâåñòèöèè, ñòàðòàïû, íîâûå äåíüãè, íîâûå èí-
äóñòðèè, «ïåðåëèöîâêà» òðàäèöèîííûõ èíäóñò-
ðèé.

Çàõâàò ýêîíîìèêè áîëåå ñèëüíûìè è áîãàòûìè
èíîñòðàííûìè èãðîêàìè. Âíåøíåå óïðàâëåíèå
ýêîíîìèêîé.

Èòîã: íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, íîâàÿ
öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, íîâîå ëèöî òðàäèöèîí-
íîé èíäóñòðèè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Èòîã: íîâàÿ ñòàäèÿ öèôðîâîé êîëîíèçàöèè, íî-
âàÿ öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðèíàäëåæèò íå íàì,
óïðàâëÿåòñÿ èçâíå, ñëóæèò ÷óæèì èíòåðåñàì,
à íå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

1 Óáåðèçàöèÿ èëè þáåðèçàöèÿ — òåðìèí, ïðîèçâîäíûé îò íàçâàíèÿ êîìïàíèè Uber. Êîìïàíèÿ
ðàçðàáîòàëà ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ïîòðåáèòåëÿì ïîäàâàòü çàïðîñû íà ïî-
åçäêè, êîòîðûå çàòåì ïåðåàäðåñóþòñÿ âîäèòåëÿì êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèì ñâîè ëè÷íûå àâòîìî-
áèëè. Òåðìèí «óáåðèçàöèÿ» îòíîñÿò ê èñïîëüçîâàíèþ êîìïüþòåðíûõ ïëàòôîðì, òàêèõ êàê ìîáèëü-
íûå ïðèëîæåíèÿ, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïèðèíãîâûõ ñäåëîê ìåæäó êëèåíòàìè è ïîñòàâùèêàìè óñëóã, ÷òî
÷àñòî ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò óñëóã òðàäèöèîííûõ ïëàíîâûõ êîðïîðàöèé. Ìîäåëü îòëè÷àåòñÿ ñó-
ùåñòâåííî ìåíüøèìè ýêñïëóàòàöèîííûìè ðàñõîäàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûì áèçíåñîì.



çà÷åì æèòü... Èáî íåò ñìûñëà æèç-
íè...»

Â ïîäîáíîì ðàçëàäå ìû íàõîäèìñÿ
óæå áîëåå 100 ëåò. Ñíà÷àëà íàøè
îòöû, äåäû è ïðàäåäû ñ ýíòóçèàçìîì
è âåðîé â ñâåòëîå áóäóùåå ñòðîèëè ñî-
öèàëèçì è êîììóíèçì. Âñåé ñòðàíîé
ìû ïîñòðîèëè âòîðóþ â ìèðå ïðîìûø-
ëåííîñòü è ýêîíîìèêó. Ñòðàíà ïîáåäè-
ëà ôàøèçì â òÿæåëåéøåé çà âñþ å¸ èñ-
òîðèþ âîéíå. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà êòî-òî çà íàñ ðåøèë, ÷òî
íàøå áóäóùåå — ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà
è êàïèòàëèçì. Íàì âíóøèëè, ÷òî ïðî-
ìûøëåííîñòü è âñÿ ðåàëüíàÿ ýêîíîìèêà
ñîâåòñêèì ãîñóäàðñòâîì óïðàâëÿëèñü
ïëîõî, ÷òî çíà÷èòåëüíî ëó÷øå èìè áó-
äóò óïðàâëÿòü íîâûå ñîáñòâåííèêè è ðû-
íîê, êîòîðûé ñàì âñ¸ ðàññòàâèò ïî ñâî-
èì ìåñòàì. Ìû ïîâåðèëè è ïîçâîëèëè
ðàçðóøèòü ñâî¸ ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå
íàçûâàëîñü ÑÑÑÐ. Áîëüøàÿ ÷àñòü (ïî
íåêîòîðûì îöåíêàì, îêîëî 80 %) âàæ-
íåéøèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ýòîãî óæå áûâøåãî ãîñóäàðñòâà ïîïàëà
ïîä êîíòðîëü íàøèõ «ïàðòí¸ðîâ» íà Çà-
ïàäå è ïðîäîëæàåò òóäà ïîïàäàòü. Ïðî-
øëî ïî÷òè 30 ëåò ïîñëå ýòîãî ðàçðóøå-
íèÿ. Ëó÷øå ëè ñòàëî áîëüøèíñòâó èç íàñ
çà ýòè ãîäû? Ìû òàê è íå ñìîãëè ñåáå
îòâåòèòü «çà÷åì?» ìû ýòî ñäåëàëè. Òàê
æå, êàê íå ìîãóò íàì îòâåòèòü íà ýòîò
âîïðîñ ïîêà åù¸ æèâûå è âïîëíå ïðî-
öâåòàþùèå èíèöèàòîðû òåõ «èçìåíå-
íèé» è «ðåôîðì». Ìû âèäèì, ÷òî ìèð
íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé êîí-
êóðåíöèè, êîòîðàÿ âñ¸ áîëåå îáîñòðÿ-
åòñÿ. Íàñ óáåæäàþò â òîì, ÷òî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîáåäèòü â íåé, íóæíî áû-
ñòðåå ðàçâèâàòüñÿ, ðàçðàáàòûâàòü
è âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè
è òåõíèêó, â òîì ÷èñëå öèôðîâóþ. Íóæ-
íî ñòðåìèòüñÿ áûñòðåå âûðâàòüñÿ
ñ îòå÷åñòâåííûìè òåõíîëîãèÿìè íà ìå-
æäóíàðîäíûå ðûíêè è ïîáåæäàòü íà
íèõ. «Êòî áóäåò âëàäåòü IT-òåõíîëîãèÿ-
ìè, òîò áóäåò âëàäåòü âñåì ìèðîì!»
Íî, äàæå åñëè ìû è îñâîèì ñîâðåìåí-
íûå IT-òåõíîëîãèè (à ìû èìè â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè óæå âëàäååì), çà÷åì
Ðîññèè âëàäåòü âñåì ìèðîì? Íàì íóæ-
íî ó ñåáÿ ïîñòðîèòü òàêîå ãîñóäàðñòâî
è òàêóþ ýêîíîìèêó, ÷òîáû âåñü ìèð
ïðèåçæàë ê íàì â ãîñòè, ðàäîâàëñÿ çà
íàñ, ó÷èëñÿ ó íàñ, ñòðåìèëñÿ ñäåëàòü ó
ñåáÿ òî æå, ñîòðóäíè÷àë ñ íàìè è íå
áîÿëñÿ íàñ.

Íèêòî íå óòâåðæäàåò ïðè ýòîì, ÷òî
íå íóæíû èìïîðòîçàìåùåíèå, ýíåðãî-
ñáåðåæåíèå, ïîâûøåíèå ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè, âíåäðåíèå íàíî- è äðóãèõ
íîâûõ òåõíîëîãèé, íå íóæíû öèôðîâè-
çàöèÿ, àâòîìàòèçàöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ,
ðåêîíñòðóêöèÿ è ò. ï. Âñ¸ ýòî áåçóñëîâ-
íî íå ïðîñòî ëîçóíãè è òðåíäû, à íà-
ñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü (îñîáåííî
äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè — îäíîé èç
âàæíåéøèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè) äëÿ
âñåì ïîíÿòíîé, ïîâñåäíåâíîé, íàïðÿ-
æ¸ííîé è íîðìàëüíî îïëà÷èâàåìîé ðà-
áîòû è æèçíè.

Âñå èìåþùèåñÿ ìíîãî÷èñëåííûå
ïðîáëåìû è ïîÿâëÿþùèåñÿ íîâûå,
äîëæíû ðåøàòüñÿ êîìïëåêñíî è ñèñ-
òåìíî ñ ðàññòàíîâêîé ïðèîðèòåòîâ
è ñ ó÷¸òîì îãðàíè÷åíèé íà ðåñóðñû

â èíòåðåñàõ âñåãî îáùåñòâà, à íå
îòäåëüíûõ áèçíåñîâ. Â îñíîâå ýòèõ ðå-
øåíèé äîëæíû ëåæàòü ñîâåñòü è íðàâ-
ñòâåííîñòü ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøå-
íèÿ, à íå ëè÷íàÿ âûãîäà è æåëàíèå ïî-
äîëüøå ïðîäåðæàòüñÿ îêîëî âëàñòè
è å¸ äåíåã.

×òî òàêîå öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé?

Çà÷åì îíà íóæíà?

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà — ñëîæíûé, ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííûé, òåððèòîðèàëü-
íî ðàñïðåäåë¸ííûé òåõíîëîãè÷åñêèé
êîìïëåêñ ñ åäèíûì ïðîöåññîì ïðîèç-
âîäñòâà, ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïî-
òðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé
ýíåðãèè. Ýòà îòðàñëü ðåàëüíîé ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû âñåãäà áûëà îäíîé èç ñà-
ìûõ ïåðåäîâûõ âî âíåäðåíèè èííîâà-
öèé. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïåðâûå ÝÂÌ
è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, öèôðî-
âûå ìåòîäû ðàñ÷¸òîâ è îïòèìèçàöèè
ðåæèìîâ ðàáîòû ýíåðãîñèñòåì ñòàëè
ïðèìåíÿòüñÿ â îòðàñëè åù¸ â 70 – 80-å
ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Â êîíöå 80-õ –
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ áûëà ñîçäàíà èíòåã-
ðèðîâàííàÿ îòðàñëåâàÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ Ìèíýíåðãî
ÑÑÑÐ (ÈÎÀÑÓ-Ýíåðãèÿ), ñòàâøàÿ íà
ìíîãèå ãîäû îñíîâîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ñàìîé íàä¸æíîé â ìèðå Åäèíîé
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ðà-
áîòàõ ïî ñîçäàíèþ ÈÎÀÑÓ-Ýíåðãèÿ
ó÷àñòâîâàëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû ñîòåí îòðàñëåâûõ ïðîåêò-
íûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãà-
íèçàöèé, ïðîôèëüíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé âî âñåõ ñîþçíûõ ðåñïóá-
ëèêàõ ñòðàíû. Ðàáîòû ïðîâîäèëèñü ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòè-
êè è ýëåêòðèôèêàöèè, ïîä êîíòðîëåì
Ãîñêîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíèêå ÑÑÑÐ,
ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì Öåíòðàëüíîãî
äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ Åäèíîé
ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ïî ìíîãîëåò-
íèì ìåæîòðàñëåâûì êîîðäèíàöèîí-
íûì ïëàíàì, îáåñïå÷åííûì íåîáõîäè-
ìûì ôèíàíñèðîâàíèåì. Â ïëàíàõ áûëè
ïîñòàâëåíû êîíêðåòíûå çàäà÷è, óñòà-
íîâëåíû ñðîêè è íàçíà÷åíû îòâåòñòâåí-
íûå çà èõ ðåøåíèå. Îñóùåñòâëÿëñÿ æ¸-
ñòêèé êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ýòèõ ïëàíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ îáîñò-
ðåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ, íåîáõîäèìîñòè
îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé, ýêîíîìè-
÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû, çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè è ðàçâè-
òèÿ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Ðîññèè
ñòàíîâÿòñÿ åù¸ áîëåå êîìïëåêñíûìè
è àêòóàëüíûìè. Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîå ðåøåíèå òàêèõ çàäà÷ íåâîçìîæíî
áåç ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèé, â òîì ÷èñëå öèôðîâûõ. Èííîâà-
öèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè çàêðåïëåíà â öåëîì ðÿäå
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, óòâåðæä¸í-
íûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è Ìèíýíåðãî
Ðîññèè. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ:
� Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè

íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà (óòâ. ðàñïîðÿ-
æåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13 íîÿáðÿ
2009 ã. ¹ 1715-ð);

� Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîñåòå-
âîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 3 àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 511-ð);
� Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ

êàðòà») «Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ
â îòðàñëÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà» (óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
3 èþëÿ 2014 ã. ¹ 1217-ð);
� Ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà ïåðèîä äî
2035 ãîäà (óòâ. Ìèíèñòðîì ýíåðãåòèêè
ÐÔ 14.10.2016 ã.).

Ñ ó÷¸òîì ïðèîðèòåòîâ Ïðîãðàììû
«Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ÐÔ» Ìèíýíåðãî
Ðîññèè ñôîðìèðîâàí âåäîìñòâåííûé
ïðîåêò «Öèôðîâàÿ ýíåðãåòèêà». Ïðè
ìèíèñòåðñòâå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü Ñî-
âåò ïî öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îò-
ðàñëåé ÒÝÊ è Ïðîåêòíûé îôèñ ïî ðåà-
ëèçàöèè âåäîìñòâåííîãî ïðîåêòà, à òàê-
æå öåíòðû êîìïåòåíöèé öèôðîâèçàöèè
ïî îòðàñëÿì ÒÝÊ, êîòîðûå äîëæíû áó-
äóò ðàçðàáîòàòü Êîíöåïöèþ òðàíñôîð-
ìàöèè ÒÝÊ [10].

Îäíèì èç àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýëåêòðîñåòåâîãî
êîìïëåêñà, êàê èíôðàñòðóêòóðíîé îñ-
íîâû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ÿâëÿåòñÿ ÏÀÎ
«Ðîññåòè», â êîòîðîì çà ïîñëåäíèå
ãîäû ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû:
� Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè

èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãîñèñòåìû ñ àê-
òèâíî-àäàïòèâíîé ñåòüþ (ÈÝÑ ÀÀÑ)
(2012 ã.) [11];
� Ïîëèòèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ, ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÏÀÎ
«Ðîññåòè» (2014 ã.);
� Ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ ÏÀÎ «Ðîññåòè» íà ïåðèîä
2016 – 2020 ãã. ñ ïåðñïåêòèâîé äî
2025 ã. (2016 ã.) [12];
� Êîíöåïöèÿ «Öèôðîâàÿ òðàíñôîð-

ìàöèÿ 2030» (2018 ã.) [13];
� Ïðîåêò ïîëîæåíèÿ ÏÀÎ «Ðîññå-

òè» î åäèíîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå
â ýëåêòðîñåòåâîì êîìïëåêñå, óòâåð-
æä¸ííûé Ïðåçèäèóìîì Íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ñîâåòà ÏÀÎ «Ðîññåòè»
(2019 ã.) [14].

Ïåðå÷èñëåííûå äîêóìåíòû ïåðèîäè-
÷åñêè óòî÷íÿþòñÿ ñ ó÷¸òîì îïûòà èõ
âíåäðåíèÿ è äîïîëíÿþòñÿ íîâûìè.
Ñ ââîäîì èõ â äåéñòâèå çíà÷èòåëüíî àê-
òèâèçèðîâàëèñü ðàáîòû ýëåêòðîñåòåâûõ
êîìïàíèé è áèçíåñà ïî ðàçðàáîòêå
è âíåäðåíèþ íîâûõ, â òîì ÷èñëå öèô-
ðîâûõ, òåõíèêè è òåõíîëîãèé â ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñåòÿõ.

Íà îòðàñëåâûõ âûñòàâêàõ òåõíèêè
è òåõíîëîãèé äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
è ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé ýêñïîíèðóåòñÿ
âñ¸ áîëüøåå ÷èñëî íå óñòóïàþùèõ ïå-
ðåäîâûì çàðóáåæíûì àíàëîãàì: öèô-
ðîâûõ èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ; èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ êîììóòàöèîííûõ àïïàðà-
òîâ, ñðåäñòâ è ñèñòåì äèàãíîñòèêè,
ïðèáîðîâ è ñèñòåì ó÷¸òà ýëåêòðîýíåð-
ãèè; ïðîãðàììíûõ è àïïàðàòíûõ êîì-
ïëåêñîâ, ïîñòðîåííûõ íà îñíîâå
CIM-ìîäåëåé è íà ìåæäóíàðîäíûõ
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ñòàíäàðòàõ èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà
äàííûìè.

Ïðîâîäÿòñÿ ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ è ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ óòî÷íåíèÿ
ïðîãíîçîâ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ è íàãðó-
çîê â óçëàõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, äëÿ
àíàëèçà àâàðèéíûõ ñèòóàöèé â ðåàëüíîì
ìàñøòàáå âðåìåíè è âûäà÷è ðåêîìåí-
äàöèé äèñïåò÷åðó ñåòåé â ðåæèìå «ñî-
âåò÷èêà» ïî îïòèìàëüíîé ëèêâèäàöèè
àâàðèé.

Ïîÿâèëèñü îïûòíî-ïðîìûøëåííûå
îáðàçöû ðîáîòîâ è áåñïèëîòíûõ ëåòà-
òåëüíûõ àïïàðàòîâ äëÿ îïåðàòèâíîãî
ìîíèòîðèíãà è âûÿâëåíèÿ äåôåêòîâ
îáîðóäîâàíèÿ ïîäñòàíöèé è ëèíèé ýëåê-
òðîïåðåäà÷è.

Óòâåðæäåíû îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû
ÏÀÎ «Ðîññåòè»: ÑÒÎ 34.01.21-004–2019.
«Öèôðîâîé ïèòàþùèé öåíòð» è ÑÒÎ
34.01.21-005–2019 «Öèôðîâàÿ ýëåêòðè-
÷åñêàÿ ñåòü». Ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòêà
ñåðèè äðóãèõ ñòàíäàðòîâ ñ èõ àäàïòàöè-
åé ïðè íåîáõîäèìîñòè ê ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì.

Íà äåñÿòêàõ îáúåêòîâ ÏÀÎ «Ðîññå-
òè» ïðîâîäÿòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ
è âíåäðåíèþ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ «Öèô-
ðîâàÿ ïîäñòàíöèÿ», «Öèôðîâîé ÐÝÑ».
Ðàçâèâàþòñÿ ïðîåêòû «Öèôðîâîé ýëåê-
òðîìîíò¸ð», «Öèôðîâîé êîíòðîë¸ð»
è ò. ï.

Ñòàðòîâàëè ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ñèñ-
òåì îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïà-
íèé, ïî óñòðàíåíèþ íàèáîëåå âåðîÿò-
íûõ ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç êèáåðáåç-
îïàñíîñòè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
òåõíîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (ÀÑÒÓ)
[15].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîå âíèìà-
íèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÏÀÎ
«Ðîññåòè» è ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàìì-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé ñîñðåäîòî÷åíî íà ñîçäàíèè åäè-
íîé áàçû äàííûõ îá ýëåêòðè÷åñêîé
ñåòè, à òàêæå åäèíîé ìîäåëè ñåòè,
èíòåãðèðîâàííûõ ñ ðàçëè÷íûìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ïðèëîæåíèÿìè è áèçíåñ-
ïðèëîæåíèÿìè è ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ïðîãðàììíûìè ïîäñèñòåìàìè ýëåêòðî-
ñåòåâûõ êîìïàíèé. Òàêàÿ åäèíàÿ áàçà
äàííûõ íà Çàïàäå ïîëó÷èëà íàçâàíèå
«öèôðîâîé äâîéíèê ýëåêòðè÷åñêîé
ñåòè» è óæå íàøëà ïðèìåíåíèå â ðÿäå
ñòðàí [16]. Óêðóïí¸ííàÿ ñòðóêòóðà
öèôðîâîãî äâîéíèêà ýëåêòðè÷åñêîé
ñåòè ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå.

Ïðèìåíåíèå åäèíîé ìîäåëè è áàçû
äàííûõ ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè (â ïåðâóþ
î÷åðåäü íàèáîëåå ðàçâåòâë¸ííîé ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé ñåòè íàïðÿæåíèåì
0,4 – 110 êÂ) ïîçâîëÿåò:
� îáåñïå÷èòü ýëåêòðîñåòåâîé êîì-

ïàíèè êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ìíîæåñò-
âà ðàçíîðîäíûõ çàäà÷ ïî îïåðàòèâíîìó
óïðàâëåíèþ, ýêñïëóàòàöèè, ðàçâèòèþ,
ïëàíèðîâàíèþ ðåæèìîâ, óïðàâëåíèþ
àêòèâàìè, ó÷¸òó ýëåêòðîýíåðãèè è ò. ï.
(ðèñóíîê);
� ñîêðàòèòü âðåìÿ è çàòðàòû òðóäà

íà ïîäãîòîâêó è àêòóàëèçàöèþ ñõåìíûõ
è ðåæèìíûõ ïàðàìåòðîâ è áàçû äàííûõ
â öåëîì;
� èñêëþ÷èòü äóáëèðîâàíèå è îøèáêè

ïðè ïîäãîòîâêå èñõîäíûõ äàííûõ ïðè
ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ çàäà÷;
� ïîâûñèòü òî÷íîñòü è îïåðàòèâ-

íîñòü ðàñ÷¸òîâ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî
óïðàâëåíèþ ýëåêòðè÷åñêèìè ñåòÿìè
â ïðîöåññå èõ ýêñïëóàòàöèè, ïðè ðåêîí-
ñòðóêöèè è ðàçâèòèè.

Ïîïûòêè ñîçäàíèÿ åäèíîé óíèôèöè-
ðîâàííîé áàçû äàííûõ ïðåäïðèíè-
ìàëèñü â ñàìîì íà÷àëå ðàçðàáîòîê
ÈÎÑÓ-Ýíåðãèÿ. Íî â òå ãîäû ðàçðàáîò-
÷èêè åù¸ íå ðàñïîëàãàëè âîçìîæíîñòÿ-

ìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò ñîâðåìåí-
íûå òåõíè÷åñêèå è ñèñòåìíûå ïðî-
ãðàììíûå ñðåäñòâà.

Íà ðàáîòû ïî ïðîâåäåíèþ öèôðîâè-
çàöèè ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåêñà äî
2030 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ ïîòðàòèòü íå ìå-
íåå 1,3 òðëí ðóá. (ïî íåêîòîðûì îöåí-
êàì — äî 3 òðëí ðóá.).

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïëàíèðóåìûå çàòðà-
òû íà öèôðîâèçàöèþ îòå÷åñòâåííûõ
ýëåêòðîñåòåé è ñèñòåìû ó÷¸òà ýëåêòðî-
ýíåðãèè îêóïÿòñÿ íå áîëåå ÷åì ÷åðåç
10 ëåò çà ñ÷¸ò ýêîíîìèè:
� îò ñíèæåíèÿ ÷àñòîòû è ïðîäîëæè-

òåëüíîñòè ïåðåðûâîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé;
� ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ïîèñêà è ëè-

êâèäàöèè àâàðèé;
� ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåð-

ãèè ó ïîòðåáèòåëåé;
� îïòèìèçàöèè çàãðóçêè è ñíèæåíèÿ

ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè â ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòÿõ;
� óìåíüøåíèÿ ñòîèìîñòè òåõíîëîãè-

÷åñêîãî ïðèñîåäèíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé
ê ñåòè;
� ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè, ïîâûøåíèÿ

êà÷åñòâà è äîñòîâåðíîñòè ïðîåêòîâ ðå-
êîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ ñåòè;
� îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè îïåðà-

òèâíîãî ïåðñîíàëà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
� ñîêðàùåíèÿ çàòðàò è êîëè÷åñòâà

ïåðñîíàëà íà òåêóùåå ðåìîíòíîå
è ýêñïëóàòàöèîííîå îáñëóæèâàíèå
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé;
� óìåíüøåíèÿ çàòðàò íà ñêëàäñêèå

çàïàñû, çàï÷àñòè, âíåïëàíîâûå çàêóïêè
è ò. ï. [17].

Â ðàçëè÷íûõ ïóáëèêóåìûõ èñòî÷íèêàõ
ïðèñóòñòâóþò êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè
îæèäàåìûõ ýôôåêòîâ îò öèôðîâèçà-
öèè è èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ñåòåé. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
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ãîâîðèòü î êàêîé-ëèáî ýôôåêòèâíîñòè
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè ìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè,
÷òî ïðè å¸ ðåàëèçàöèè ýëåêòðè÷åñêèå
ñåòè òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ãèáêîå ñâÿ-
çóþùåå çâåíî ìåæäó ãåíåðàöèåé è ïî-
òðåáëåíèåì ýëåêòðîýíåðãèè, îáëàäà-
þùåå âîçìîæíîñòüþ îïòèìèçàöèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ïðèâîäèìûå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
öèôðîâèçàöèè è èíòåëëåêòóàëèçàöèè
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé íîñÿò, êàê ïðàâè-
ëî, ýêñïåðòíûé õàðàêòåð èëè ïîëó÷åíû
íà îñíîâå çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèé.
Ñåðü¸çíûå îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè ïî òàêèì îöåíêàì
ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, îòñóòñòâóþò ïî
ðÿäó ïðè÷èí:
� íåò óòâåðæä¸ííûõ ìåòîäèê ðàñ÷¸-

òà ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè;
� íå âñå ñîñòàâëÿþùèå ýôôåêòà

ìîæíî îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî;
� ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ îäíèõ è òåõ

æå íîâûõ òåõíîëîãèé ìîæåò ñóùåñò-
âåííî îòëè÷àòüñÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñåòå-
âûõ îðãàíèçàöèé è çàâèñèò îò áîëüøîãî
÷èñëà âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ: íîìèíàëü-
íîãî íàïðÿæåíèÿ ñåòè; ïëîòíîñòè íà-
ãðóçêè è ñòðóêòóðû ýëåêòðîïîòðåáëå-
íèÿ íà òåððèòîðèè îáñëóæèâàíèÿ; òåõ-
íè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ðåæèìîâ ðàáîòû
ñåòè; êâàëèôèêàöèè è ìîòèâàöèè ïåðñî-
íàëà è ò. ï.;
� ãëàâíàÿ æå ïðè÷èíà ñîñòîèò â òîì,

÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ïðàêòè÷åñêè âñå âû-
øåíàçâàííûå ðàáîòû è ïðîåêòû íîñÿò
ïîêà ÷àñòíûé õàðàêòåð. Ãäå-òî âíåäðÿ-
åòñÿ ñèñòåìà èíòåëëåêòóàëüíîãî ó÷¸òà
ýëåêòðîýíåðãèè, ãäå-òî — ñèñòåìà ïî-
èñêà ïîâðåæäåíèé íà îñíîâå óêàçàòå-
ëåé êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ. Â îòäåëüíûõ
ÌÐÑÊ äåëàþòñÿ ïîïûòêè ñîçäàíèÿ åäè-
íîé ìîäåëè ñåòè è ò. ï. Ïî ýòèì ïðîåê-
òàì íåëüçÿ äîñòîâåðíî ñóäèòü îá ýô-
ôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè ñåòè. Îíè
íå ðåøàþò â êîìïëåêñå ãëàâíûå çàäà÷è
ïîâûøåíèÿ íàä¸æíîñòè, ñíèæåíèÿ ïî-
òåðü è êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé. Áîëåå òîãî, ïîòðåáèòåëè
â ïðîöåññå öèôðîâèçàöèè ñåòåé ïðàêòè-
÷åñêè íå ó÷àñòâóþò, õîòÿ ïî îïûòó çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí è ïåðåäîâûõ îòå÷åñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåííî óïðàâëå-
íèå íàãðóçêîé ìîæåò äàòü îñíîâíîé
ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé.

Êàê ïîêàçàëà çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà,
ñóùåñòâóåò îïðåäåë¸ííàÿ òåíäåíöèÿ
ê èñêóññòâåííîìó çàâûøåíèþ òðåáó-
åìîé ýôôåêòèâíîñòè ïî ñðàâíåíèþ
ñ ðåàëüíîé. Ê òîìó æå, çàðóáåæíûå
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, êàê ïðàâèëî, íå
ìîãóò â ïîëíîé ìåðå ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ
íà ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ýëåêòðè÷å-
ñêèå ñåòè. Ïðèâåäåíèå æå èõ ê ñîïîñòà-
âèìûì óñëîâèÿì òðåáóåò ðàçðàáîòêè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê.

Ïðè ìàñøòàáíîì âíåäðåíèè öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé â ýëåêòðîñåòåâîé êîì-
ïëåêñ, òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðèñêè,
ñïîñîáíûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîâëè-
ÿòü íà íàä¸æíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñå-
òåé, à èìåííî:
� îãðàíè÷åííàÿ òåõíè÷åñêàÿ âîç-

ìîæíîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ íåöåëåñî-

îáðàçíîñòü âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ,
è â òîì ÷èñëå öèôðîâûõ, òåõíîëîãèé
â ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ. Òàê, íà
ðàáî÷åé âñòðå÷å Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà
ñ Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ, ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì ÏÀÎ «Ðîññåòè» Ïàâ-
ëîì Ëèâèíñêèì, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü
28 èþíÿ 2019 ã., îòìå÷åíî, ÷òî èçíîñ
îñíîâíûõ ôîíäîâ ýëåêòðîñåòåâûõ àêòè-
âîâ ñîñòàâèë 76 % ïî ñîñòîÿíèþ íà
èþíü 2019 ã. [18];
� äëèòåëüíûé ðàñ÷¸òíûé æèçíåííûé

öèêë ýëåêòðîñåòåâûõ îáúåêòîâ (40 – 50
è áîëåå ëåò) ïîòðåáóåò â ïðîöåññå èõ
ýêñïëóàòàöèè ó÷¸òà äîïîëíèòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà íåîäíîêðàòíóþ
ìîäåðíèçàöèþ, òåõíè÷åñêîå ïåðåâî-
îðóæåíèå èëè ìàñøòàáíóþ çàìåíó
îáîðóäîâàíèÿ è óñòðîéñòâ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ, çàùèòû, ïåðåäà÷è äàííûõ
â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé,
ïåðåõîäîì íà óñîâåðøåíñòâîâàííîå
èëè íîâîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
è ýëåìåíòíóþ áàçó;
� íåñîâåðøåíñòâî è îòñòàâàíèå ñó-

ùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû, íå îòðàæàþùåé â ïîëíîé ìåðå
òðåáîâàíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ, ñòðîè-
òåëüñòâó è ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîñåòå-
âûõ îáúåêòîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì èíòå-
ãðàöèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé;
� ñëîæíîïðîãíîçèðóåìûé ðîñò óâå-

ëè÷åíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ ýëåê-
òðîñåòåâûõ êîìïàíèé íà ðåàëèçàöèþ
ìåðîïðèÿòèé ïî êèáåðáåçîïàñíîñòè
è èìïîðòîçàìåùåíèþ çíà÷èòåëüíîé
äîëè èñïîëüçóåìûõ â ýëåêòðîñåòåâîì
êîìïëåêñå çàðóáåæíûõ îïåðàöèîííûõ
ñèñòåì è ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ
â óñòðîéñòâàõ óïðàâëåíèÿ, çàùèòû, ñáî-
ðà è ïåðåäà÷è äàííûõ;
� íåäîñòàòî÷íûå òåìïû ðåàãèðîâà-

íèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íà-
ïðàâëåííûå íà îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêó
ïåðñîíàëà, ñïåöèàëèçèðóþùåãîñÿ íà
öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ, à òàêæå ïåðå-
ïîäãîòîâêó ñóùåñòâóþùåãî ýêñïëóàòà-
öèîííîãî ïåðñîíàëà.

Òàêèì îáðàçîì, äàæå ïîâåðõíîñò-
íûé ýêñïðåññ-àíàëèç ðàáîò, ïðîâîäè-
ìûõ ïî öèôðîâèçàöèè â ýëåêòðîýíåðãå-
òèêå Ðîññèè (îñîáåííî â ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòÿõ), ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàáîòû âåäóòñÿ
øèðîêèì ôðîíòîì, íî ïî ïðèíöèïó
«Äîðîãó îñèëèò èäóùèé!» Ïðè ýòîì
ïîêà íå î÷åíü ÿñíî, êóäà ïðèâåä¸ò ýòà
äîðîãà, â òóïèê èëè ê ñâåòëîìó áóäóùå-
ìó.

Ðåçóëüòàòû ðàáîò è ïåðñïåêòèâû èõ
ðàçâèòèÿ â ýëåêòðîñåòåâîì êîìïëåêñå
ñèñòåìàòè÷åñêè îáñóæäàþòñÿ íà ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ôîðóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ,
êðóãëûõ ñòîëàõ, ýêñïåðòíûõ ñåêöèÿõ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîâåòàõ, â ïå÷àòè
[19 – 21]. Ïîäíèìàåòñÿ öåëûé ðÿä âî-
ïðîñîâ, êîòîðûå òðåáóþò òùàòåëüíîãî
îáñóæäåíèÿ è âñåñòîðîííåãî ðåøåíèÿ.
Ãëàâíûå èç íèõ, òàê æå, êàê è ïî öèôðî-
âèçàöèè ýêîíîìèêè, ñâîäÿòñÿ â îñíîâ-
íîì ê ñëåäóþùåìó: ÷òî òàêîå öèôðî-
âàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñå-
òåé, êàêîâû å¸ öåëè è ïåðâîî÷åðåäíûå

çàäà÷è; ÷òî òàêîå öèôðîâàÿ ýëåêòðè÷å-
ñêàÿ ñåòü, êîìó è çà÷åì îíà íóæíà?

Ðÿä ýêñïåðòîâ ïîëàãàåò, ÷òî öèôðî-
âèçàöèÿ îòíîñèòñÿ òîëüêî ê áèçíåñ-ïðî-
öåññàì è íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ àâòîìàòè-
çàöèþ. Â òî æå âðåìÿ åñòü ìíåíèÿ, ÷òî
öèôðîâèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ — åäè-
íûé è íåðàçðûâíûé ïðîöåññ, òàê æå,
êàê è ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è,
ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè [22]. Îäíî èç íàèáîëåå ïîëíûõ
îïðåäåëåíèé öèôðîâèçàöèè äàíî åù¸
â 2016 ã. [12]. Òîãäà îíà íàçûâàëàñü
«îöèôðîâêîé». «Îöèôðîâêà ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ — ïåðåõîä îò àíàëîãîâîãî
ê öèôðîâîìó ïðèíöèïó óïðàâëåíèÿ
àâòîìàòèêè, ðåëåéíîé çàùèòû è ïðî-
òèâîàâàðèéíîé àâòîìàòèêè, àâòîìàòè-
çèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ó÷¸òà
ýëåêòðîýíåðãèè è ñâÿçè (ïðèìåíåíèå
öèôðîâûõ èçìåðèòåëüíûõ òðàíñôîð-
ìàòîðîâ, âåêòîðíûõ ðåãèñòðàòîðîâ
ðåæèìà, îáîðóäîâàíèÿ öèôðîâûõ ñå-
òåé, ïåðåõîä ê öèôðîâîé ïîäñòàíöèè
è ò. ï.), öèôðîâîå ìîäåëèðîâàíèå
è ïðîåêòèðîâàíèå; öèôðîâèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòè-
âàìè, âíåäðåíèå öèôðîâûõ ñèñòåì
íàáëþäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ è íà ïîä-
ñòàíöèÿõ» [12].

Â ÑÒÎ 34.01.21-005–2019 äàíî îïðå-
äåëåíèå: öèôðîâàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ
ñåòü — îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå
îáúåäèíåíèå ýëåêòðîñåòåâûõ îáúåê-
òîâ, îñíàù¸ííûõ öèôðîâûìè ñèñòå-
ìàìè èçìåðåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðåæèìà
ñåòè, ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ îáîðó-
äîâàíèÿ è ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è,
çàùèòû è ïðîòèâîàâàðèéíîé àâòîìà-
òèêè, ñåòåâîãî è îáúåêòîâîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, èíôîðìàöèîííûé îáìåí ìåæ-
äó êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî åäè-
íûì ïðîòîêîëàì ñ îáåñïå÷åíèåì
ñèíõðîíèçàöèè ïî âðåìåíè [23]. Áûëî
áû ïîëåçíûì äàòü ÷¸òêîå îïðåäåëåíèå
öèôðîâîé ýëåêòðîñåòåâîé êîìïàíèè
(îðãàíèçàöèè), öèôðîâèçàöèè å¸ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå, ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî è îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî
óïðàâëåíèÿ.

Öåëü öèôðîâèçàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óñ-
ëóã ïî ïåðåäà÷å è ðàñïðåäåëåíèþ ýëåê-
òðîýíåðãèè, îáåñïå÷åíèþ äîñòóïíîñòè,
íàä¸æíîñòè, êà÷åñòâà è ýêîíîìè÷íîñòè
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà
óðîâíå ïåðåäîâûõ ìèðîâûõ äîñòèæå-
íèé. Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ ÷¸òêî îïðåäå-
ëèòü òàêîé óðîâåíü äëÿ êàæäîãî ýòàïà
öèôðîâèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ ñåòåé
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî
ëþáûå îïðåäåëåíèÿ è öåëè öèôðîâèçà-
öèè ñåòåé íîñÿò ñóáúåêòèâíûé õàðàê-
òåð, áóäóò è äîëæíû ìåíÿòüñÿ ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ ñàìèõ ñåòåé è óïðàâëåíèÿ èìè.
Òåì íå ìåíåå, ÷åì êîíêðåòíåå îíè áó-
äóò ñôîðìóëèðîâàíû íà êàæäîì ýòàïå,
÷åì òî÷íåå áóäóò îïðåäåëåíû êëþ÷å-
âûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíî-
ñòè öèôðîâèçàöèè, òåì ìåíüøå áóäåò
äèñêóññèé: íóæíà èëè íå íóæíà öèôðî-
âèçàöèÿ; ãîòîâû ëè ìû ê íåé; êàêîâû îï-
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òèìàëüíûå ïóòè è ýòàïû öèôðîâèçàöèè
è ðåàëüíûå ýôôåêòû îò å¸ âíåäðåíèÿ
è ò. ä. è ò. ï. Òîëüêî ïîñëå äîñòèæåíèÿ
êîíñåíñóñà ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíè-
êàìè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû öèôðîâèçàöèè
è ÷¸òêîãî ïîíèìàíèÿ «Êàê?», «×òî?»
è «Äëÿ êîãî?» áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
öèôðîâèçàöèÿ, ïîñëå ñîçäàíèÿ è îïûò-
íî-ïðîìûøëåííîãî âíåäðåíèÿ êîì-
ïëåêñíûõ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ìîæíî
áóäåò ïåðåõîäèòü ê ìàñøòàáíîìó íà
òðèëëèîíû ðóáëåé ïðèìåíåíèþ öèôðî-
âûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé â ýëåêòðîñå-
òÿõ è ýëåêòðîýíåðãåòèêå â öåëîì.

Ïðè îïðåäåëåíèè öåëåé öèôðîâèçà-
öèè â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå ïîñòîÿí-
íî âîçíèêàåò íå ìåíåå âàæíûé âîïðîñ:
êàê ñîâìåñòèòü å¸ âíåäðåíèå ñ âûñîêèì
(îêîëî 76 %) èçíîñîì ñåòåé, îñîáåííî
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ íàïðÿæåíèåì 0,4 –
110 êÂ?

Â 2010 ã. ÎÀÎ «Õîëäèíã ÌÐÑÊ»
ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà ðåíîâàöèè
ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ýëåêòðîñåòåâîãî
êîìïëåêñà íà ïåðèîä 2010 – 2020 ãã.
Íåîáõîäèìûé ïëàíèðóåìûé îáú¸ì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåê-
òîì äàííîé ïðîãðàììû äîëæåí áûë
ñîñòàâèòü 2,85 òðëí ðóá. è îáåñïå÷èòü
âûïîëíåíèå öåëåâîãî îðèåíòèðà — ñíè-
æåíèå èçíîñà ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé äî 50 % ê 2020 ã. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ,
ñêîðåå âñåãî, åù¸ áîëüøàÿ ñóììà.
Åñëè ïðèáàâèòü 1,3 òðëí ðóá. (à ìîæåò
áûòü è 3 òðëí ðóá.) íà öèôðîâèçàöèþ,
òî âñåãî íà ìîäåðíèçàöèþ, ðåêîíñò-
ðóêöèþ è öèôðîâèçàöèþ òîëüêî ñåòåé
ÏÀÎ «Ðîññåòè» è èõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ïîòðåáóþòñÿ êîëîññàëüíûå çàòðàòû îò
4 äî 6 òðëí ðóá. Îòêóäà âçÿòü ýòè äåíü-
ãè? Åñëè îíè íàéäóòñÿ, êàê ýòî îòðàçèòñÿ
íà òàðèôàõ íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ êî-
íå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé? Ãäå êîíêðåòíûå
ïðîåêòû ðåøåíèÿ ýòèõ âàæíåéøèõ çà-
äà÷? Êòî èõ áóäåò âûïîëíÿòü, êòî ãëàâ-
íûé êîíñòðóêòîð? Ãäå íîðìàòèâíàÿ áàçà
è ñòàíäàðòû, íîðìû è ïðàâèëà, ïî êîòî-
ðûì âñ¸ ýòî íàäî äåëàòü? Îòâåòîâ ïîêà
íåò. Åñòü òîëüêî êîíöåïöèè, ñòðàòåãèè,
ïîëèòèêè, íàìåðåíèÿ, îòäåëüíûå ïèëîò-
íûå ïðîåêòû, ðàïîðòû îá èõ ðåàëèçà-
öèè è ò. ï.

Òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êðîìå
ñåòåé ÏÀÎ «Ðîññåòè» åù¸ ñóùåñòâóþò
íåçàâèñèìûå ñåòåâûå êîìïàíèè, à òàê-
æå áîëåå 1000 ÒÑÎ, ó êîòîðûõ ïðî-
áëåì ñî ñòàðåíèåì îáîðóäîâàíèÿ íå
ìåíüøå, ÷åì â ÏÀÎ «Ðîññåòè». Êòî ñå-
ãîäíÿ òàì îñóùåñòâëÿåò òåõíè÷åñêóþ
ïîëèòèêó è ôèíàíñèðóåò ðàáîòû ïî èõ
ðàçâèòèþ è öèôðîâèçàöèè? À ýòè ñåòè
ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì
âëèÿþò íà íàä¸æíîñòü ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé â ìàëûõ ãîðîäàõ, ïî-
ñ¸ëêàõ è íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ íà îãðîì-
íîé òåððèòîðèè Ðîññèè.

È, íàêîíåö, öèôðîâèçàöèþ ïî÷åìó-òî
íà÷àëè ñ íàèìåíåå ïîäãîòîâëåííîãî
è â òî æå âðåìÿ íàèáîëåå ïðîáëåìíî-
ãî, íèçøåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ ýëåêòðî-
ñåòåâûì êîìïëåêñîì — ðàéîííûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé (ÐÝÑ). Íå ÿñíî,
êàê öèôðîâèçàöèÿ áóäåò ñîïðÿãàòüñÿ
ñ òåêóùèì ñîñòîÿíèåì ñåòåé â ðàéîíàõ,
ãäå óðîâåíü òåëåóïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿåò

íå áîëåå 16 %, ãäå äîëÿ ñîâðåìåííûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì ó÷¸òà ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿ-
åò âñåãî 10 % îò íåîáõîäèìîãî îáú¸-
ìà; ãäå êâàëèôèêàöèÿ ýêñïëóàòàöèîííî-
ãî è îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà ïîêà íå
ãîòîâà ê ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ãäå ñðåäíÿÿ ìå-
ñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà ñî-
ñòàâëÿåò 20 — 40 òûñ. ðóá., ÷òî ïðè-
ìåðíî â 5 – 10 ðàç ìåíüøå ñðåäíåé
ìåñÿ÷íîé çàðïëàòû ýëåêòðîìîíò¸ðà
â ÑØÀ. Äîëÿ ñåòåâîé ñîñòàâëÿþùåé
â Ðîññèè â òàðèôå äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðå-
áèòåëÿ ñåãîäíÿ äîñòèãëà 46 % (ïðè
ñðåäíåì ìèðîâîì çíà÷åíèè, íå ïðåâû-
øàþùåì 20 %)1. Îòíîñèòåëüíûå ïîòå-
ðè ýëåêòðîýíåðãèè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñå-
òÿõ Ðîññèè â 2 – 2,5 ðàçà âûøå ïîòåðü
â ñåòÿõ Ãåðìàíèè, ßïîíèè, ÑØÀ, Êèòàÿ
è äðóãèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ. Â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ 0,4 – 10 êÂ
îòäåëüíûõ ðàéîíîâ ñòðàíû îíè ìîãóò
äîñòèãàòü 40 – 50 % îò îòïóñêà ýëåê-
òðîýíåðãèè â ñåòü. Ñíèçèòü òàêèå ïîòå-
ðè äî óðîâíÿ óêàçàííûõ ñòðàí òîëüêî çà
ñ÷¸ò âíåäðåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ó÷¸-
òà ýëåêòðîýíåðãèè íå óäàñòñÿ. Ñóùåñò-
âóåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñ êà÷åñòâîì ýëåêòðîýíåðãèè ó ïîòðåáè-
òåëåé è íàä¸æíîñòüþ èõ ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ, êîòîðûå íîñÿò ñèñòåìíûé õà-
ðàêòåð [24].

Ïî äàííûì Ìèíýíåðãî Ðîññèè [25],
â ñòðàíå êàæäûé äåíü ïðîèñõîäèò àâà-
ðèÿ ñ îòêëþ÷åíèåì ïîòðåáèòåëåé ñóì-
ìàðíîé ìîùíîñòüþ íå ìåíåå 10 ÌÂò
(äàííûå ïî ÷èñëó àâàðèé çà 2018 ã. ïðè-
âåäåíû äàëåå). Î ìíîãèõ èç íàèáîëåå
êðóïíûõ àâàðèé ìû óçíà¸ì òîëüêî èç
ÑÌÈ. Ñåðü¸çíûé âñåñòîðîííèé è ãëó-
áîêèé àíàëèç àâàðèé, êîòîðûé êîãäà-òî
ïðîâîäèë ÎÐÃÐÝÑ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Ïî ñóùåñòâó,
ðàçðóøåí è ñàì ÎÐÃÐÝÑ.

×èñëî àâàðèé â ÅÝÑ Ðîññèè â 2018 ã.

Ïîêàçàòåëè àâàðèéíîñòè ×èñëåííîå
çíà÷åíèå

×èñëî àâàðèé íà ýëåêòðè÷åñêèõ
ñòàíöèÿõ óñòàíîâëåííîé
ìîùíîñòüþ 25 ìÂò è âûøå . . . . . . . . 3277
×èñëî àâàðèé â ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòÿõ 110 êÂ è âûøå . . . . . . . . . . . . 14 350
×èñëî àâàðèé, ïðèâåäøèõ
ê ïðåêðàùåíèþ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé â îáú¸ìå 10 ìÂò
è áîëåå . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 453

ßñíî, ÷òî ðåøèòü ïåðå÷èñëåííûå
è ìíîãèå äðóãèå ïðîáëåìû ýëåêòðîñå-
òåâîãî êîìïëåêñà è ýëåêòðîýíåðãåòèêè
â öåëîì [26] òîëüêî ïóò¸ì öèôðîâèçà-
öèè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé 0,4 – 10 êÂ
è îòäåëüíûõ ñèñòåìíûõ ïîäñòàíöèé
220 êÂ è âûøå — íåâîçìîæíî. Íóæíû
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå, êîì-
ïëåêñíûé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíà-
ëèç ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ è ïðî-
ãðàììà ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè è ýíåðãåòèêè ñòðàíû íà
ñðåäíåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä

[26]. Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ýíåð-
ãåòèêè äîëæíà áûòü íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ýòîé ïðîãðàììû ñ ÷¸òêèìè, ÷å-
ñòíûìè è ïîíÿòíûìè äëÿ âñåõ îòâåòàìè
íà âîïðîñû: «Êàêèå êîíêðåòíûå çàäà÷è
îíà ðåøàåò?» è «Ñêîëüêî îíà ñòîèò?»,
«Êàêîé ýôôåêò áóäåò ïîëó÷åí?», «Â êà-
êèå ñðîêè îíà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ?»,
«Êàêèå ðèñêè ïðè ýòîì ìîãóò áûòü?»,
«Êòî êîíêðåòíî îòâå÷àåò çà ðåàëèçà-
öèþ è êàê å¸ îñóùåñòâëÿòü?» Ïî õîäó
ðåàëèçàöèè î÷åâèäíî áóäóò âîçíèêàòü
è äðóãèå íå ìåíåå âàæíûå âîïðîñû.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
ýëåêòðîýíåðãåòèêè — ÷àñòü

êîìïëåêñíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Ðîññèè è å¸ ðåãèîíîâ

Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ âñ¸ áîëüøå-
ìó ÷èñëó ñïåöèàëèñòîâ ñòàíîâèòñÿ ïî-
íÿòíûì, ÷òî îäíîìó áèçíåñó è ðûíêó
áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñî
âñåìè íàêîïèâøèìèñÿ ïðîáëåìàìè
â ñòðàíå è ýëåêòðîýíåðãåòèêå íå ñïðà-
âèòüñÿ [27]. Íåîáõîäèì ïåðåõîä ê óï-
ðàâëÿåìîé ãîñóäàðñòâîì ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå Ðîññèè. Ðûíîê äîëæåí áûòü
òîëüêî òàì, ãäå åñòü ðåàëüíàÿ è ýôôåê-
òèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ è ãäå ñóùåñòâóþò
ïîíÿòíûå è ïðîçðà÷íûå äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðàâèëà ðûíêà. Ãîñóäàðñòâî
â ëèöå ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâ äîëæ-
íî ñôîðìèðîâàòü òàêèå ïðàâèëà, ââåñòè
èõ â äåéñòâèå è îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ
÷åñòíîé è ðàâíîïðàâíîé êîíêóðåíöèè.
Ïîêà âñåãî ýòîãî íåò, íåîáõîäèìî óñè-
ëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè
ýêîíîìèêîé è óïðàâëåíèè ýíåðãåòèêîé,
êàê å¸ áàçîâîé îòðàñëüþ.

Â 2020 ã. èñïîëíèòñÿ 100 ëåò ñ ìî-
ìåíòà óòâåðæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
ïëàíà ýëåêòðèôèêàöèè Ðîññèè (ÃÎÝËÐÎ).
Ýòî áûë íå òîëüêî (è äàæå íå ñòîëüêî)
ïëàí ýëåêòðèôèêàöèè, íî ïëàí ðàçâèòèÿ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì. Ñåãî-
äíÿøíÿÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà ñòðàíû îñò-
ðî íóæäàåòñÿ â ðàçðàáîòêå, óòâåðæäå-
íèè è ðåàëèçàöèè àíàëîãè÷íîãî íîâîãî
ïëàíà, ðàâíîöåííîãî ïî êîìïëåêñíîñòè,
îáîñíîâàííîñòè è ïðîðàáîòàííîñòè, óò-
âåðæä¸ííîìó â 1920 ã. Â åãî ðàçðàáîò-
êå ó÷àñòâîâàëè ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû —
ýíåðãåòèêè òîãî âðåìåíè ñ âûñî÷àéøåé
êâàëèôèêàöèåé è îòâåòñòâåííîñòüþ.
Â îñíîâó ïëàíà áûëè ïîëîæåíû èññëå-
äîâàíèÿ è íàðàáîòêè ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ
ýíåðãåòèêîâ öàðñêîé Ðîññèè ñ àêòóàëè-
çàöèåé íà ïåðèîä óòâåðæäåíèÿ è ñ äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû.

Íîâûé ïëàí ÃÎÝËÐÎ ñîâðåìåííîé
Ðîññèè äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà ðàçðà-
áàòûâàåìûõ ñõåìàõ è ïðîãðàììàõ ðàç-
âèòèÿ Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû
Ðîññèè (ÑèÏÐ ÅÝÑ) è êîìïëåêñíûõ ïðî-
ãðàììàõ ðàçâèòèÿ (ÊÏÐ) ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé íà òåððèòîðèÿõ ñóáúåêòîâ ÐÔ
(äàëåå — Ïðîãðàììû). Äëÿ ýòîãî
äîëæíû áûòü ñîçäàíû Öåíòðû ñîâðå-
ìåííûõ êîìïåòåíöèé ôåäåðàëüíîãî
è ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé, à òàêæå íåîá-
õîäèìàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ è íîðìà-
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1 Êóçîâêèí À. È. Òàðèôíàÿ ïîëèòèêà â ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå è å¸ âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó.
Ïðåçåíòàöèÿ äîêëàäà íà ñåêöèè ÍÏ «ÍÒÑ ÅÝÑ»
22.04.2019.



òèâíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà. Êàê è ðàíåå,
äîëæíà áûòü òàêæå ÷¸òêî è æ¸ñòêî
ðàñïðåäåëåíà îòâåòñòâåííîñòü çà äîñ-
òîâåðíîñòü è îáîñíîâàííîñòü è çà ïîë-
íîå è ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå ýòèõ
Ïðîãðàìì. Êðîìå òîãî, äîëæíà áûòü
ñîçäàíà äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà ìîòèâà-
öèè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ è Ïðîãðàìì.

Ïðîãðàììû äîëæíû ñîäåðæàòü ïîä-
ðîáíûé àíàëèç è îöåíêó:
� ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ïî-

ñëåäñòâèé «ðåôîðì» îòå÷åñòâåííîé
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïî ñòðàíå â öåëîì
è ïî êàæäîìó ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè;
� òåíäåíöèé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ

ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ýíåðãåòèêè,
íîâûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé;
� çàïàñîâ îòå÷åñòâåííûõ ýíåðãîðå-

ñóðñîâ íà íàñòîÿùèé ìîìåíò, ïðèîðè-
òåòîâ è ïåðñïåêòèâ èõ ðàñõîäîâàíèÿ íà
ïåðèîä äî 2050 ã., â ïåðâóþ î÷åðåäü
âíóòðè ñòðàíû, è âî âòîðóþ — äëÿ ïðî-
äàæè çà ðóáåæ;
� ýêîíîìèêè ñòðàíû è êàæäîãî èç

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, ÷èñëåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ, ìóíèöèïàëüíîãî æèëèù-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà, ìîäåðíèçàöèè è ðå-
êîíñòðóêöèè èíôðàñòðóêòóðû, ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
è ò. ï.;
� çàòðàò íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè

è ýôôåêòà îò ýòèõ âëîæåíèé.
Â Ïðîãðàììàõ äîëæíû áûòü ïðåä-

óñìîòðåíû:
� ìîäåðíèçàöèÿ è ðåêîíñòðóêöèÿ

îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ
ñòàíöèé è ñåòåé è óïðàâëåíèÿ èìè íà îñ-
íîâå ñîâðåìåííûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
òåõíèêè è òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå öèô-
ðîâûõ;
� âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå îòå÷å-

ñòâåííûõ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé è ýëåê-
òðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñò-
âà ñðåäñòâ ñâÿçè, àâòîìàòèêè, öèôðî-
âîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé;
� âîññòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå è äîñ-

òîéíîå ôèíàíñèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî
îòðàñëåâîãî íàó÷íî-ïðîåêòíîãî êîì-
ïëåêñà, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè
è ïðåñòèæà êâàëèôèêàöèè ðîññèéñêîãî
èíæåíåðà-ýíåðãåòèêà, êîòîðàÿ çà ïî-
ñëåäíèå 25 ëåò ïðåâðàòèëàñü â íèçøóþ
äîëæíîñòíóþ ñòóïåíü;
� ðàçðàáîòêà è àêòóàëèçàöèÿ íà ïî-

ñòîÿííîé îñíîâå ñõåì ïåðñïåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñåòåé 0,4 – 35 êÂ, íàõîäÿùèõñÿ
â çîíå îòâåòñòâåííîñòè ÐÝÑ íà ñðåäíå-
ñðî÷íóþ (ïÿòü – ñåìü ëåò) ïåðñïåêòè-
âó, ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê òàêèì ñõå-
ìàì ñ îöåíêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà îò âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíèêè
è òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå, öèôðîâûõ;
� àêòóàëèçàöèÿ è ðàçâèòèå îòðàñëå-

âîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé è íîðìàòèâ-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû îòå÷åñòâåííîé
ýëåêòðîýíåðãåòèêè è îáÿçàòåëüíîñòè å¸
èñïîëíåíèÿ;
� âîçðîæäåíèå ñèñòåìû îïåðàòèâ-

íîãî ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà: ýôôåêòèâ-
íîñòè ýêñïëóàòàöèîííîé, ðåìîíòíîé
è îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íàä¸æíîñòè, êà÷å-

ñòâà è ýêîíîìè÷íîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé, íàä¸æíîñòè ðàáîòû
è òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïåðâè÷íîãî
è âòîðè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè è ìíîãîå äðóãîå.

Ê ðàçðàáîòêå íîâîãî ïëàíà ÃÎÝËÐÎ
äîëæíû áûòü ïðèâëå÷åíû íàèáîëåå
ïðîôåññèîíàëüíûå îòå÷åñòâåííûå, à íå
èíîñòðàííûå, ýêñïåðòû è ñïåöèàëèñòû,
ñïîñîáíûå ñèñòåìíî ïîäîéòè ê ðåøå-
íèþ ïåðå÷èñëåííûõ è äðóãèõ çàäà÷
è ïðîáëåì ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Òàêèå
ñïåöèàëèñòû è ýêñïåðòû â Ðîññèè ïîêà
åù¸ èìåþòñÿ â èíñòèòóòàõ ÐÀÍ, îòðàñ-
ëåâûõ íàó÷íûõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ, ðîññèéñêèõ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòå-
òàõ, â êîìïàíèÿõ-ðàçðàáîò÷èêàõ. Âî-
ïðîñû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, â òîì ÷èñëå ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé, äîëæíû ñòàòü âàæíîé
÷àñòüþ íîâîãî ïëàíà ÃÎÝËÐÎ. Ïðè
ýòîì ïðîãðàììà öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé äîëæíà
áûòü ïðåîáðàçîâàíà â ïðîãðàììó ñîç-
äàíèÿ ìíîãîóðîâíåâîé èíòåãðèðîâàí-
íîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ñèñòåìû ñòðàíû, êîíöåïöèÿ êîòîðîé
áûëà ðàçðàáîòàíà â 2014 ã., ñ ïðèìåíå-
íèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé [11]. Îíà
äîëæíà áûòü óâÿçàíà ñ ïðîãðàììîé
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è å¸ ðåãèî-
íîâ, ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ñåòåé, ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ
îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ðàáîòû
ýíåðãîñèñòåì, îïòèìèçàöèè òàêèõ ðå-
æèìîâ è ñîãëàñîâàíà ñ ïðîãðàììàìè
ðàçâèòèÿ ðàñïðåäåë¸ííîé ãåíåðàöèè,
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ïðîãðàììàìè ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå

Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â ìèðå — îáú-
åêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü. Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ íàõîäèòñÿ íà ïîðîãå ÷åòâ¸ðòîé
ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè è øåñòîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà [28]. Ýòà ðå-
âîëþöèÿ ìîæåò ïðèíåñòè ÷åëîâå÷åñòâó
îãðîìíûå áëàãà, åñëè ðàçóìíî ðàñïî-
ðÿäèòüñÿ å¸ ãëàâíûìè äîñòèæåíèÿìè.
Íî ìîæåò ñòàòü è ãëîáàëüíîé êàòàñòðî-
ôîé, è êîíöîì ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçà-
öèè. Âñ¸ áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êàêèå
öåëè è çàäà÷è áóäóò ïîñòàâëåíû ïåðåä
ñîçäàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé. Ðîññèÿ
ìîæåò è äîëæíà áûòü èíòåãðèðîâàíà
â îáùåìèðîâûå ïðîöåññû ðàçâèòèÿ.
Ýòà èíòåãðàöèÿ, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå
íîâûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå
öèôðîâûõ, äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ
â èíòåðåñàõ Ðîññèè ñ ó÷¸òîì íàöèîíàëü-
íûõ, òåððèòîðèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ, èñòîðè÷åñêèõ, êëèìàòè÷å-
ñêèõ è ìíîãèõ äðóãèõ îñîáåííîñòåé.
Ïðè ýòîì â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
íàøåé ñòðàíû, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû íàøèõ
ãðàæäàí, ðîñòà íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà íå ñëåäóåò ñëåïî êî-
ïèðîâàòü çàðóáåæíûé îïûò, à íåîáõî-
äèìî âíèìàòåëüíî åãî èçó÷àòü.

Ãëàâíîé öåëüþ íîâîãî ïëàíà
ÃÎÝËÐÎ, â òîì ÷èñëå ïðîãðàìì öèô-
ðîâèçàöèè ýêîíîìèêè è ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè, äîëæíî ñòàòü ïðåâðàùåíèå Ðîñ-
ñèè èç ñòðàíû, òîðãóþùåé ñâîèì ñûðü-

¸ì, ïðèðîäíûìè è ýíåðãåòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè, â ñîâðåìåííóþ êóëüòóðíóþ
è ïðîìûøëåííóþ äåðæàâó. Ñòðàíà
äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íå íà ïðå-
âîñõîäñòâî â ìèðå, à íà óñòîé÷èâóþ
è êîìôîðòíóþ æèçíü å¸ ãðàæäàí è íà
óâåëè÷åíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ
âî âñåõ å¸ ðåãèîíàõ.

Ïðè ýòîì öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà íóæ-
íà íå êàê î÷åðåäíîé òðåíä è ëîçóíã,
à êàê ðåàëüíàÿ ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà
ñ ïðèìåíåíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé,
êàê îñíîâà äëÿ äîñòîéíîé æèçíè íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû. Â òîé æå ìåðå íóæíà
ýôôåêòèâíàÿ è íàä¸æíàÿ, äîñòóïíàÿ
è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíàÿ ýíåðãåòèêà
ñ íåîáõîäèìûì óðîâíåì êèáåðáåç-
îïàñíîñòè, èñïîëüçóþùàÿ öèôðîâûå
òåõíîëîãèè äëÿ áåñïåðåáîéíîãî ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ñ íîðìàëü-
íûì êà÷åñòâîì ïîñòàâëÿåìûõ ýíåðãî-
ðåñóðñîâ è äîñòóïíûìè òàðèôàìè íà
ýòè ðåñóðñû.

Íóæíû íå òðåíäû, à êîíêðåòíûå ýô-
ôåêòèâíûå äåëà è ðåçóëüòàòû íà áëàãî
íàøåé ñòðàíû è êàæäîãî å¸ ãðàæäàíè-
íà. Ñèëû è ñðåäñòâà, ëþäè è êîìïåòåí-
öèè äëÿ ýòîãî ó íàñ ïîêà èìåþòñÿ!

Àâòîð âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü
÷ëåíàì ðåäêîëëåãèè æóðíàëà «Ýíåð-
ãåòèê» Ã. Á. Ëàçàðåâó, Â. È. Ýäåëüìà-
íó è íà÷àëüíèêó óïðàâëåíèÿ Ôå-
äåðàëüíîãî èñïûòàòåëüíîãî öåíòðà
Â. Â. Êíÿçåâó çà êîíñòðóêòèâíûå è
äîáðîæåëàòåëüíûå çàìå÷àíèÿ ïî òåê-
ñòó ñòàòüè.
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Ïðèâåäåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ýñêèçíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îïîð âîçäóøíûõ ëèíèé
(ÂË) 110 – 500 êÂ èç âûñîêîïðî÷íûõ ýëåìåíòîâ óãîëêîâîãî è êâàäðàòíîãî ïðîôè-
ëÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî ïðèìåíåíèå øïðåíãåëüíîé ñõåìû äëÿ ðåø¸ò÷àòûõ êîíñòðóêöèé
â ñî÷åòàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàëåé ïîâûøåííîé ïðî÷íîñòè ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü
20 – 40 % ìåòàëëà ïî ñðàâíåíèþ ñ òèïîâûìè îïîðàìè ÂË.
Ñäåëàí âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðàáîòêè ñåðèè íîâûõ êîíñòðóêöèé è ïðèâå-
äåíû òðåáîâàíèÿ ñîçäàíèÿ 3D-ìîäåëåé îïîð äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè ïðè
ôîðìèðîâàíèè öèôðîâîãî äâîéíèêà ÂË.

Ê ëþ÷å âûå ñ ë î â à: ðåø¸ò÷àòàÿ îïîðà ÂË, øïðåíãåëüíàÿ ñèñòåìà, êâàäðàòíûé
ïðîôèëü, ñòàëü ïîâûøåííîé ïðî÷íîñòè, àòìîñôåðîñòîéêàÿ ñòàëü, öèôðîâîé äâîé-
íèê ÂË.

Á îëüøèíñòâî òèïîâûõ ðåø¸ò÷àòûõ
îïîð âîçäóøíûõ ëèíèé (ÂË), ìàñ-

ñîâî ïðèìåíÿåìûõ â ýëåêòðîñåòåâîì
ñòðîèòåëüñòâå, ñïðîåêòèðîâàíû èç ñòà-
ëè Ñ245 óãîëêîâîãî ïðîêàòíîãî ïðîôè-
ëÿ èëè òðóá. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïî-
çâîëÿþò ïîëó÷àòü ýëåìåíòû óãîëêîâîãî
ïðîêàòà, à òàêæå òðóáû êâàäðàòíîãî
ïðîôèëÿ êàê èç âûñîêîïðî÷íîé, òàê è èç
àòìîñôåðîñòîéêîé ñòàëåé. Âûïóñê ýòèõ
ñòàëåé óñïåøíî îñâîèëè êðóïíåéøèå
îòðàñëåâûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè, òàêèå
êàê ÅÂÐÀÇ è Ñåâåðñòàëü.

Äëÿ âíåäðåíèÿ íîâîãî ñîðòàìåíòà
àêòóàëüíà ðàçðàáîòêà íîâûõ êîíñòðóê-
öèé ðåø¸ò÷àòûõ îïîð äëÿ ÂË 110 –
500 êÂ. Ýòî ïðèâåä¸ò ê çíà÷èòåëüíîìó
ñîêðàùåíèþ ôèíàíñîâûõ çàòðàò ïðè

íîâîì ñòðîèòåëüñòâå, ðåêîíñòðóêöèè
è ýêñïëóàòàöèè ÂË.

Îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè:

– Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñòà-
ëåé ïîâûøåííîé ïðî÷íîñòè ïîçâîëèò
ïðè ñîõðàíåíèè íåñóùåé ñïîñîáíîñòè,
ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ìåòàëëî¸ìêîñòü
îïîð ÂË è óìåíüøèòü ñòîèìîñòü êîíñò-
ðóêöèé.

– Ïðèìåíåíèå ôàñîíà êâàäðàòíîãî
è ïðÿìîóãîëüíîãî ïðîôèëÿ äëÿ îïîð ÂË
ïðèâåä¸ò ê ìàêñèìàëüíîìó ýôôåêòó çà
ñ÷¸ò èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê òàêèõ ñå÷åíèé, êîòîðûå ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò óãîëêîâîãî
ïðîêàòà áîëüøåé æ¸ñòêîñòüþ ïðè ðà-
áîòå íà ñæàòèå.

– Èñïîëüçîâàíèå àòìîñôåðîñòîéêîé
ñòàëè ïîçâîëèò îòêàçàòüñÿ îò çàòðàò íà
îöèíêîâêó ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, îáåñ-
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