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Òåõíèêà è òåõíîëîãèè ÷åòâ¸ðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè è øåñòîãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî óêëàäà ïîçâîëÿþò íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå ðåøàòü çàäà÷è óïðàâëåíèÿ
ýêñïëóàòàöèåé è ðàçâèòèåì îòå÷åñòâåííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, ñèñòåìíî ïîäõî-
äèòü ê ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïåðåäà÷è
è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â öåëîì, â òîì ÷èñëå ê îáåñïå÷åíèþ íàä¸æíîñòè,
êà÷åñòâà è ýêîíîìè÷íîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Öåëü ñòàòüè — íà ïðè-
ìåðå àíàëèçà îñíîâíûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ýíåðãåòèêè
ðàññìîòðåòü ïóòè ñèñòåìíîãî ïîõîäà ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ñåòåé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó.

Ê ë þ ÷ å â û å ñ ë î â à: ýëåêòðè÷åñêàÿ ñåòü, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ïîòåðè ýëåêòðî-
ýíåðãèè, íàä¸æíîñòü è êà÷åñòâî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä — îñíîâà
îðèåíòèðîâàííîãî íà ïîòðåáèòåëÿ

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè,

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ å¸
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû

Ã åíåðàëüíûé ñåêðåòàðü, ãëàâíûé èñ-
ïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Ìèðîâîãî

ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîâåòà Àíäæåëà Óèë-
êèíñîí â îäíîì èç íåäàâíèõ èíòåðâüþ
ïîä÷åðêíóëà: «...Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ
áàçà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü áëàãîïðèÿò-
íóþ ðûíî÷íóþ ñòðóêòóðó, à ðåãóëèðó-
þùèå îðãàíû íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà
ó÷¸ò èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé. Ñáàëàí-
ñèðîâàííîå ïðàâîå ðåãóëèðîâàíèå, ñî-
÷åòàþùåå â ñåáå ãèáêîñòü, àäàïòèâíîñòü
è ñïîñîáíîñòü èäòè â íîãó ñ òåõíîëîãè-
÷åñêèìè èííîâàöèÿìè è ïîääåðæèâàòü
ïåðåõîä ê ýíåðãåòè÷åñêîìó áóäóùåìó,
îðèåíòèðîâàííîìó íà ïîòðåáèòåëÿ, íå
òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè...» [1]. Îòìå-
÷åííîå ïîäòâåðæäàåò õîðîøî èçâåñò-
íîå è îñòàþùååñÿ âàæíåéøèì ïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî âî âñ¸ì ìèðå, â òîì ÷èñëå
è â Ðîññèè, â îñíîâå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýíåðãåòèêè, å¸ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ è èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ äîëæíû, ïðåæäå âñåãî, ëåæàòü
èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé, â òîì ÷èñëå êà-
æäîãî ÷åëîâåêà, òàê êàê, â êîíå÷íîì
ñ÷¸òå, èìåííî ãðàæäàíå ëþáîé ñòðàíû,
ïîëüçóþùèåñÿ óñëóãàìè ýíåðãåòèêè,
ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè, îïëà÷èâàþò
ýòè óñëóãè èç ðåçóëüòàòîâ ñâîåãî òðóäà.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ íàì âñåì, è ïîòðå-
áèòåëÿì, è ðàáîòíèêàì îòðàñëè, âàæíî
ïîíèìàòü, ÷òî ñîáîé äîëæíà ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîâðåìåííàÿ è áóäóùàÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà, ñôîðìóëèðîâàòü êîíêðåò-
íûå öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêè äëÿ ñòðàíû â öåëîì

è êàæäîãî ðåãèîíà, îöåíèòü ðåàëüíûå
îáú¸ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìàòåðèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, óñòàíîâèòü ñðîêè
è êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ öåëåé è ðåøå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Èçâåñòíî ìíîãî îïðåäåëåíèé òåðìè-
íà «ýëåêòðîýíåðãåòèêà» êàê îòðàñëè
ýêîíîìèêè, êàê òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû,
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ýêñïëóàòàöèè è ò. ï.
Îäíî èç îñíîâíûõ îïðåäåëåíèé äàíî
îêîëî 20 ëåò íàçàä â Ôåäåðàëüíîì çà-
êîíå îò 26.03.2003 ã. ¹ 35-ÔÇ «Îá ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå»: «...ýëåêòðîýíåðãåòèêà —
îòðàñëü ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ êîìïëåêñ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêà-
þùèõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà (â òîì
÷èñëå ïðîèçâîäñòâà â ðåæèìå êîìáèíè-
ðîâàííîé âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé
è òåïëîâîé ýíåðãèè), ïåðåäà÷è ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè, îïåðàòèâíî-äèñïåò-
÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãå-
òèêå, ñáûòà è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷å-
ñêîé ýíåðãèè ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíûõ èìóùåñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ (â òîì ÷èñëå âõîäÿùèõ
â Åäèíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó Ðîñ-
ñèè), ïðèíàäëåæàùèõ íà ïðàâå ñîáñò-
âåííîñòè èëè íà èíîì ïðåäóñìîòðåí-
íîì ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè îñíîâà-
íèè ñóáúåêòàì ýëåêòðîýíåðãåòèêè èëè
èíûì ëèöàì. Ýëåêòðîýíåðãåòèêà ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ...». Â äàí-
íîì îïðåäåëåíèè îñíîâíîé àêöåíò
ñäåëàí íà ýêîíîìèêó è ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ «ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è èíûõ èìóùåñòâåííûõ
îáúåêòîâ». Òàêîå îïðåäåëåíèå íå îòðà-
æàåò íè îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè, íè å¸ ñèñòåìíîå è ñîöè-
àëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòðàíû è å¸ ðåãèî-
íîâ, à òàêæå óïîìÿíóòûé âûøå

ïðèîðèòåò ïîòðåáèòåëÿ â «êîìïëåêñå
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé».

Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå ïîíÿò-
íûì, ÷òî ýëåêòðîýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé íå òîëüêî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, íî
è íàöèîíàëüíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëþáîãî ãîñó-
äàðñòâà. Îíà íåñ¸ò âûñî÷àéøóþ ñîöè-
àëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ïîòðå-
áèòåëÿìè çà íàä¸æíîå, êà÷åñòâåííîå
è ýêîíîìè÷íîå ýíåðãîñíàáæåíèå.
Áîëåå ÷åì ñòîëåòíÿÿ èñòîðèÿ îòå÷åñò-
âåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñî âñåé óáå-
äèòåëüíîñòüþ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî îíà ñîçäàâàëàñü íåñêîëüêèìè ïîêî-
ëåíèÿìè ýíåðãåòèêîâ è ýëåêòðîòåõíè-
êîâ êàê îñíîâà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè è âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû,
êàê åäèíûé íåðàçðûâíûé ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà, ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ
è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, êàê
ñëîæíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ, â êîòîðîì ðàáîòàþò ñîòíè òûñÿ÷
ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíûõ, ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ, ñòðîèòåëüíûõ, ðåìîíò-
íûõ, ñåðâèñíûõ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé. Íåñîìíåííî, ÷òî èõ
âçàèìîäåéñòâèå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
òîëüêî «ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿ-
ìè». Îíî íîñèò êîìïëåêñíûé, ñèñòåì-
íûé õàðàêòåð.

Ïîä ñèñòåìíûì ïîäõîäîì åãî îñíî-
âîïîëîæíèêè è ðàçðàáîò÷èêè ïîíèìàëè
íàïðàâëåíèå ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî ïî-
çíàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ðàñ-
ñìîòðåíèå îáúåêòà êàê ñèñòåìû: öåëî-
ñòíîãî êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ
ýëåìåíòîâ (È. Â. Áëàóáåðã, Â. Í. Ñàäîâ-
ñêèé, Ý. Ã. Þäèí), ñîâîêóïíîñòè âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ (Ë. ôîí Áåðòà-
ëàíôè); ñîâîêóïíîñòè ñóùíîñòåé è îò-
íîøåíèé (À. Ä. Õîëë, Ð. È. Ôåéäæèí,
ïîçäíèé Ë. ôîí Áåðòàëàíôè) [2]. Îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà (öå-
ëîñòíîñòü, èåðàðõè÷íîñòü ñòðîåíèÿ,
ñòðóêòóðèçàöèÿ, ìíîæåñòâåííîñòü è ñèñ-
òåìíîñòü) â ïîëíîé ìåðå îòíîñÿòñÿ
ê ýëåêòðîýíåðãåòèêå è ê ýëåêòðè÷åñêèì
ñåòÿì, êàê å¸ âàæíåéøåé ÷àñòè.

Òåîðèÿ è ìåòîäû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
ê îòå÷åñòâåííîé ýíåðãåòèêå ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâóþòñÿ âìåñòå ñ å¸ èííîâà-
öèîííûì ðàçâèòèåì [3 – 5].

Èìåííî áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ
ìåòîäîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ñèñòåì-
íûì èññëåäîâàíèÿì, óäàëîñü ñîçäàòü
ñàìóþ íàä¸æíóþ â ìèðå Åäèíóþ ýíåð-
ãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó (ÅÝÑ) ÑÑÑÐ, êîòî-
ðàÿ â ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä
ïîìîãëà ðàçâèòü ýêîíîìèêó è ïðîìûø-
ëåííîñòü ñòðàíû, âûñòîÿòü è ïîáåäèòü
â æåñòî÷àéøåé Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå 1941 – 1945 ãã., óäåðæàòü îò ðàç-
âàëà ýêîíîìèêó ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè
â êðèçèñíûå 90-å ãîäû ÕÕ âåêà [6]. Åäè-
íàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè
è ñîçäàííàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ ÈÎÀÑÓ Ýíåðãèÿ ïðî-
äîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ è ñåãîäíÿ ñ ïðè-
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ìåíåíèåì íîâûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé,
ìåòîäîâ è àëãîðèòìîâ óïðàâëåíèÿ
ñ ó÷¸òîì ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ òðåí-
äîâ ðàçâèòèÿ è îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèé
è îñîáåííîñòåé è ñëóæàò îñíîâîé äëÿ èõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû è å¸
ýíåðãåòèêè [7].

Çà ïðîøåäøèå 20 ëåò ðåôîðìèðîâà-
íèÿ îòå÷åñòâåííîé ýíåðãåòèêè ñ ðàçú-
åäèíåíèåì îòðàñëè íà òûñÿ÷è îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñ ðàçëè÷-
íûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè, ñ ëèêâèäàöèåé
êëþ÷åâûõ îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ, âî-
ïðîñû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ñòðàòåãè-
÷åñêîìó äîëãîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè è å¸ ðåãèî-
íîâ ñòàëè ïîñòåïåííî óõîäèòü íà âòîðîé
ïëàí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì «Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå», ñòàâ-
øèì îñíîâîé ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïðè-
îðèòåòíûìè â îòðàñëè ñòàëè «ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ» â âèäå: ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè «çäåñü è ñåé÷àñ»; óâåëè÷åíèÿ
êàïèòàëèçàöèè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ;
ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ â îðãàíàõ âëàñòè; îáåñïå÷åíèÿ
óñïåøíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà ðûíêå; çàâîåâàíèÿ âûñîêèõ ðåéòèí-
ãîâ è ò. ï. Â ðåçóëüòàòå ïðîäîëæàåò âîç-
ðàñòàòü ÷èñëî êëþ÷åâûõ ïðîáëåì â îò-
ðàñëè [7, 8].

Âìåñòî âçàèìîóâÿçàííûõ äåòàëüíî
ïðîðàáîòàííûõ è òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-
ñêè îáîñíîâàííûõ äîëãîñðî÷íûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè ñ ðàçáèâêîé
ïî ðåãèîíàì, îáúåêòàì, ãîäàì ñ óêàçà-
íèåì ôèçè÷åñêèõ îáú¸ìîâ âíåäðåíèÿ
è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïî-
ñòàâêè íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ
è ìàòåðèàëîâ, â îòñóòñòâèå ïåðñîíàëüíî
îòâåòñòâåííûõ çà âûïîëíåíèå ýòèõ ïðî-
ãðàìì, ìû èìååì äåêëàðàòèâíûå ñòðà-
òåãèè, òåõíè÷åñêèå ïîëèòèêè è öåëåâûå
ïîêàçàòåëè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè
ñòðàòåãèÿìè è ïîëèòèêàìè â Ðîññèè ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ñëàáî ñêîîðäèíèðîâàí-
íûå èíâåñòèöèîííûå ïëàíû, îòäåëüíûå
ïðîãðàììû è äîðîæíûå êàðòû ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, íà-
ä¸æíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ñíèæå-
íèþ ïîòåðü â ñåòÿõ, ïîâûøåíèþ ïðîïó-
ñêíîé ñïîñîáíîñòè, ìîäåðíèçàöèè
è ðåêîíñòðóêöèè, öèôðîâèçàöèè, àâòî-
ìàòèçàöèè, èíòåëëåêòóàëèçàöèè ñåòåé,
ó÷¸òà ýëåêòðîýíåðãèè è ò. ï. Îíè ÷àñòî
äóáëèðóþòñÿ è ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó,
íå ñîãëàñóþòñÿ ñ ýêîíîìèêîé îòäåëü-
íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ñ ðåàëüíûì òåõ-
íè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ýëåêòðîñåòåé
â ýòèõ ðåãèîíàõ. Ïðîãðàììû ðåàëèçó-
þòñÿ â âèäå ëîêàëüíûõ ïèëîòíûõ ïðîåê-
òîâ, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ äîñòàòî÷íî
÷àñòî îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî íèæå
îæèäàåìîé.

Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ïðîèñõîäÿ-
ùåãî — ÿâíî íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå
ê ðàçðàáîòêàì è âíåäðåíèþ êîìïëåêñ-
íûõ ïðîåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, êàê èíôðà-

ñòðóêòóðíîé ÷àñòè ýíåðãîñèñòåì, ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè è ýêîíîìèêè ñòðàíû
â öåëîì. Ïîòðåáíîñòü â ïîäîáíûõ êîì-
ïëåêñíûõ ïðîåêòàõ ðàñò¸ò ïî ìåðå âíå-
äðåíèÿ íîâûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé ïå-
ðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè, óñëîæíåíèÿ ðåæèìîâ ðàáîòû
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé. Çàäà÷à ñîñòîèò íå
â òîì, ÷òîáû îò÷èòàòüñÿ î êàê ìîæíî
áîëüøåì ÷èñëå ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ,
î ïîâûøåíèè èíäåêñà öèôðîâèçàöèè
ñåòåé è «ðàñïûëèòü» íà ýòî è áåç òîãî
îãðàíè÷åííûå ñðåäñòâà, à â òîì ÷òîáû
ñîñðåäîòî÷èòü ýòè ñðåäñòâà íà íåñêîëü-
êèõ õàðàêòåðíûõ îáúåêòàõ, íà ïðèìåðå
êîòîðûõ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âñå ïðå-
èìóùåñòâà êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà
ê âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ èõ
äàëüíåéøåãî òèðàæèðîâàíèÿ. Äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ òàêîé öåëè äîëæíà ïðîâî-
äèòüñÿ áîëüøàÿ è ñêðóïóë¸çíàÿ ðàáîòà
ïî îòáîðó äåìîíñòðàöèîííûõ îáúåê-
òîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ, ðàçðàáîò÷èêîâ,
ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ è èñïîë-
íèòåëåé. Äîëæíû áûòü âûáðàíû ýëåê-
òðîñåòåâûå ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðûõ
ïåðñîíàë, â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî ðóêî-
âîäèòåëè, çàõîòÿò è ñìîãóò àêòèâíî ñî-
äåéñòâîâàòü ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ. Äîëæíû áûòü íàçíà÷åíû êâà-
ëèôèöèðîâàííûå ãåíåðàëüíûå êîíñò-
ðóêòîðû òàêèõ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ,
ãîòîâûå íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðå-
çóëüòàòû. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî äîëæíî
ïðåäîñòàâèòü ëüãîòíûå íàëîãîâûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîäîáíûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ è îáåñïå÷èòü èõ
ñîôèíàíñèðîâàíèå (ñóáñèäèè), à òàêæå
ñîäåéñòâîâàòü êîððåêòèðîâêå ñóùåñò-
âóþùåé íîðìàòèâíîé áàçû ïðè óñïåø-
íîì âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé.

Â îêòÿáðå 2021 ãîäà â Ìîñêâå ïðîø¸ë
þáèëåéíûé äâàäöàòûé ìåæäóíàðîäíûé
ôîðóì «Ðîññèéñêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ íå-
äåëÿ» (ÐÝÍ-2021), ãëàâíîé òåìîé êîòî-
ðîãî ñòàëè êëèìàòè÷åñêàÿ ïîâåñòêà
è ïðåîäîëåíèå êðèçèñîâ, îáóñëîâëåí-
íûõ ïàíäåìèåé COVID-19, æ¸ñòêîé êîí-
êóðåíöèåé â ìèðå çà ýíåðãîðåñóðñû
è òåõíîëîãèè, òðåáóþùèå âíåäðåíèÿ
íîâîé ñòðàòåãèè ñîâðåìåííîé ýêîëîãè-
÷åñêè è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ýíåðãåòèêè [9]. Ýòà ñòðàòåãèÿ, èìåíó-
åìàÿ äëÿ Ðîññèè ñáàëàíñèðîâàííûì
ýíåðãåòè÷åñêèì ïåðåõîäîì ê äîñòèæå-
íèþ óãëåâîäîðîäíîé íåéòðàëüíîñòè
ê 2060 ãîäó, äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà íî-
âîé ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëå-
íèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, íà íîâûõ ìåòîäàõ ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà, àíàëèçà è ñèñòåìíûõ èññëåäî-
âàíèé ñ ó÷¸òîì ìàñøòàáíîé èíòåãðàöèè
âîçîáíîâëÿåìûõ è ðàñïðåäåë¸ííûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãèè (ÂÈÝ) â òðàäèöèîí-
íóþ öåíòðàëèçîâàííóþ ýíåðãåòèêó.
Äîëÿ ñîëíå÷íûõ è âåòðÿíûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé â ýíåðãîáàëàíñå Ðîññèè äîëæ-
íà óâåëè÷èòüñÿ ñ íûíåøíèõ 0,5 äî 4,5 %
â 2035 ãîäó è äî 12,5 % — ê 2050 ãîäó.
Îäíîâðåìåííî áóäóò âíåäðÿòüñÿ è äðó-

ãèå òèïû îáúåêòîâ íà îñíîâå ÂÈÝ, íàêî-
ïèòåëè ýëåêòðîýíåðãèè, çàðÿäíûå
ñòàíöèè äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé. Ïðè ýòîì
ïðèíöèïèàëüíî èçìåíÿòñÿ ðåæèìû
ðàáîòû ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, â îñîáåí-
íîñòè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ, â êîòîðûõ
ïîÿâÿòñÿ ìíîãîíàïðàâëåííûå è íåñòà-
áèëüíûå ïîòîêè ìîùíîñòè è ýëåêòðî-
ýíåðãèè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
òàêèìè ðåæèìàìè ïîòðåáóþòñÿ ðåçåðâ-
íûå ìàíåâðåííûå ïèêîâûå ñòàíöèè
è áûñòðîäåéñòâóþùåå ñèëîâîå ýëåê-
òðîííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ðåçåðâèðî-
âàíèÿ âîçìîæíûõ äåôèöèòîâ ìîùíîñòè
ïðè îòñóòñòâèè ñîëíöà èëè âåòðà; áîëü-
øèå îáú¸ìû ñòðîèòåëüñòâà è ìîäåðíè-
çàöèè ýëåêòðîñåòåé äëÿ ñîçäàíèÿ çàïà-
ñîâ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè; íîâûå àë-
ãîðèòìû ðàáîòû àâòîìàòèêè è ðåëåéíîé
çàùèòû.

Íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåé íîð-
ìàòèâíîé áàçû îòðàñëè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ïîäòâåðäèë Ïåðâûé çàìåñòè-
òåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ãîñóäàð-
ñòâåííîé äóìû ïî ýíåðãåòèêå Ñ. ß Åñÿ-
êîâ. Â ÷àñòíîñòè, îí îòìåòèë, ÷òî êëþ÷å-
âîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãåòè÷åñêîé îòðàñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ «...ðàçáàëàíñèðîâêà èíòåðåñîâ
ó÷àñòíèêîâ ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ ýëåê-
òðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà (ãîñóäàðñò-
âî, ïîòðåáèòåëè, íàñåëåíèå) â ñòîðîíó
óùåìëåíèÿ èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé,
ñóáúåêòîâ ðûíêà... Âñå ýòè ïðîöåññû
ïðèâåäóò ê òîìó, ÷òî íàì ïðèä¸òñÿ ñóùå-
ñòâåííî êîððåêòèðîâàòü íå òàê äàâíî
ïðèíÿòóþ «Ýíåðãåòè÷åñêóþ ñòðàòå-
ãèþ — 2035» óæå â ñàìîå áëèæàéøåå
âðåìÿ ââèäó òîãî, ÷òî ìíîãèå èç ðåøå-
íèé, çàëîæåííûõ â ñòðàòåãèþ, â òîì ÷èñ-
ëå ôèíàíñîâûõ, ðèñêóþò îêàçàòüñÿ íå-
âîñòðåáîâàííûìè â ïðîãðåññèâíî ìå-
íÿþùåéñÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïàðàäèãìå
ìèðà...» [10]. Ïî-âèäèìîìó, ïîòðåáóåòñÿ
êîððåêòèðîâêà íå òîëüêî Ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ñòðàòåãèè, íî è Ôåäåðàëüíûõ çàêî-
íîâ «Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå», «Îá
ýíåðãîñáåðåæåíèè è ïîâûøåíèè ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè...» è äð.

Áîëåå òîãî, ïî àíàëîãèè ñ óæå äåéñò-
âóþùèì ÔÇ «Î òåïëîñíàáæåíèè», íå-
îáõîäèìû ðàçðàáîòêà è ââîä â äåéñòâèå
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá ýëåêòðî-
ñíàáæåíèè». Â ýòîì çàêîíå äîëæíû
áûòü óñòàíîâëåíû îñíîâíûå ñèñòåìíûå
òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà îïòèìàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé, â òîì ÷èñëå òðåáîâàíèÿ ê âçàèìî-
äåéñòâèþ âñåõ çâåíüåâ òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è, ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè; ê èíòåëëåêòóàëüíîìó ó÷¸òó
ýëåêòðîýíåðãèè; ê ðàçðàáîòêå ñõåì ðàç-
âèòèÿ, îáåñïå÷åíèþ íàä¸æíîñòè, êà÷å-
ñòâà è ýêîíîìè÷íîñòè ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé.
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Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü —
êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü íàä¸æíîñòè,

êà÷åñòâà è ýêîíîìè÷íîñòè
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé

Îäíèì èç îñíîâíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ïóòåé ê äîñòèæåíèþ óãëåâîäîðîäíîé
íåéòðàëüíîñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè îñ-
òà¸òñÿ ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íà
ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèÿõ, â ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ñåòÿõ è ó ïîòðåáèòåëåé. ×åì áîëü-
øå ýëåêòðîýíåðãèè ìû ýêîíîìèì, òåì
ìåíüøå òîïëèâà ðàñõîäóåòñÿ è ñæèãàåò-
ñÿ íà å¸ âûðàáîòêó, òåì íèæå îòðèöà-
òåëüíîå âëèÿíèå ýíåðãåòèêè íà ýêîëî-
ãèþ â öåëîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ [11], ïîä ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïîíèìàþò «...õà-
ðàêòåðèñòèêè, îòðàæàþùèå îòíîøåíèå
ïîëåçíîãî ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ê çàòðàòàì
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðîèçâåä¸í-
íûì â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ òàêîãî ýôôåêòà,
ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîäóêöèè, òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó ïðîöåññó, þðèäè÷åñêîìó
ëèöó, èíäèâèäóàëüíîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëþ». Ïðè ýòîì íå ÿñíî, ÷òî îçíà÷àåò
«ïîëåçíûé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ» ïðèìåíè-
òåëüíî ê ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì êàê ê òåõ-
íè÷åñêîìó îáúåêòó è ê ýëåêòðîñåòåâûì
îðãàíèçàöèÿì êàê ê þðèäè÷åñêèì ëèöàì
è õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì.

Åñëè ðå÷ü èä¸ò î òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðîöåññå ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè, òî ïîëåçíûé ýôôåêò
ýòîãî ïðîöåññà ñîñòîèò â îïòèìàëüíîì
áàëàíñå ñíèæåíèÿ ïîòåðü ýëåêòðîýíåð-
ãèè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ, äîñòàòî÷íîé
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷åíèè
íåîáõîäèìûõ óðîâíåé íàä¸æíîñòè è êà-
÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé, íåäèñêðèìèíàöèîííîì äîñòóïå
ê ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé
ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ íà ýòî îáåñ-
ïå÷åíèå è ïðèåìëåìûõ òàðèôàõ íà
ýëåêòðîýíåðãèþ. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ïå-
ðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè ñ íîðìàòèâíûì
óðîâíåì ïîòåðü, íî ñ äëèòåëüíûìè
è ÷àñòûìè ïåðåðûâàìè ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ, íåäîïóñòèìûìè êîëåáàíèÿìè, íå-
ñèíóñîèäàëüíîñòüþ è îòêëîíåíèÿìè íà-
ïðÿæåíèÿ â òî÷êàõ ïîñòàâêè ýëåêòðî-
ýíåðãèè è ñ å¸ çàâûøåííîé ñòîèìîñòüþ
íåëüçÿ íàçâàòü ýíåðãåòè÷åñêè ýôôåê-
òèâíûì.

Åñëè ñóáúåêòîì ïîâûøåíèÿ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêîå
ëèöî — ýëåêòðîñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ, òî
ïîä ïîëåçíûì ýôôåêòîì ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü ñóììàðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò, ïîëó÷åííûé ýòîé îðãàíèçàöèåé îò
(«èñïîëüçîâàíèÿ») îêàçàíèÿ óñëóã ïî ïå-
ðåäà÷å è ðàñïðåäåëåíèþ ýëåêòðîýíåð-
ãèè ïî ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì, ïî òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó ïðèñîåäèíåíèþ ïîòðåáè-
òåëåé.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî è â òîì, è â äðó-
ãîì ñëó÷àå òåðìèí «ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü» äëÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü çíà÷èòåëüíî

øèðå, ÷åì ýíåðãîñáåðåæåíèå â áûòó,
â çäàíèÿõ è ñîîðóæåíèÿõ, íà ïðîìûø-
ëåííîì ïðåäïðèÿòèè è ò. ï. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ öåëûì ðÿäîì îñîáåííîñòåé
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé êàê îáúåêòà ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, â òîì ÷èñëå íå-
ðàçðûâíîñòüþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà,
ïåðåäà÷è è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè, òåñíîé ñâÿçüþ ìåð ïî ñíèæåíèþ
ïîòåðü â ñåòÿõ, ïîâûøåíèþ èõ ïðîïóñê-
íîé ñïîñîáíîñòè, à òàêæå ïî îáåñïå÷å-
íèþ êà÷åñòâà è íàä¸æíîñòè ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Îòìå÷åííîå
ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðà-
áîòêè è ââîäà â äåéñòâèå íîâûõ ìåòîäîâ
êîìïëåêñíîé îöåíêè ýíåðãåòè÷åñêîé
è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé êàê òåõíè÷åñêîãî îáú-
åêòà, êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà è õîçÿéñò-
âóþùåãî ñóáúåêòà. Òàêèå îöåíêè
äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ âðå-
ìåííûõ èíòåðâàëàõ â çàâèñèìîñòè îò
ðåøàåìûõ çàäà÷ — îò îäíîãî ÷àñà âíóò-
ðè ñóòîê ïðè îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè
ðåæèìàìè ñåòåé äî ñðîêîâ âëàäåíèÿ
ýíåðãîñáåðåãàþùåé è íîâîé òåõíèêîé
ïðè ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòíîñèòåëüíûõ
ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè

â îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ

Ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè â ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ñåòÿõ âî âñ¸ì ìèðå ñ÷èòàþòñÿ âàæ-
íåéøèì (õîòÿ è íå åäèíñòâåííûì) ïîêà-
çàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ïåðåäà÷è
è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Àíà-
ëèç äèíàìèêè îòíîñèòåëüíûõ ïîòåðü
ýëåêòðîýíåðãèè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ
Ðîññèè â öåëîì è îòäåëüíûõ ýëåêòðîñå-
òåâûõ ïðåäïðèÿòèé, ñðàâíåíèå ñ ïîòå-
ðÿìè â ñåòÿõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ èõ ñíèæåíèÿ
è äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ýëåêòðî-
ñåòåâîãî êîìïëåêñà ñóùåñòâóåò áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ðåçåðâîâ.

Èç ãîäîâîé îò÷¸òíîñòè ÏÀÎ «Ðîññå-
òè» [12] ñëåäóåò, ÷òî â 2020 ãîäó ôàêòè-
÷åñêèå ïîòåðè ñîñòàâèëè 8,64 % îòïóñêà
ýëåêòðîýíåðãèè â ñåòü èëè â àáñîëþò-
íîì èñ÷èñëåíèè — 69 421 ìëí êÂò·÷,
â òîì ÷èñëå â ðàñïðåäåëèòåëüíîì êîì-
ïëåêñå — 8,13 % èëè 46 391 ìëí êÂò·÷.
Ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè â ýëåê-
òðîñåòÿõ îòäåëüíûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé
íàõîäÿòñÿ â äèàïàçîíå îò 2,67 % (Ðîññå-
òè Òþìåíü) äî 34,1 % (×å÷åíýíåðãî).

Âìåñòå ñ òåì, áëàãîäàðÿ àêòèâíûì
äåéñòâèÿì ïåðñîíàëà ÏÀÎ «Ðîññåòè»
íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ïî-
òåðü ýëåêòðîýíåðãèè. Òàê çà ïåðèîä
2017 – 2020 ãã. îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè
ñíèçèëèñü ñ 9,22 äî 8,64 %, â òîì ÷èñëå
â ðàñïðåäåëèòåëüíîì êîìïëåêñå —
ñ 8,35 äî 8,13 %.

Èçâåñòíî, ÷òî ïî ñåòÿì ÏÀÎ «Ðîññå-
òè» ïåðåäà¸òñÿ îêîëî 80 % ýëåêòðî-

ýíåðãèè, âûðàáàòûâàåìîé â Ðîññèè [12].
Åñëè ó÷åñòü ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè
â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ, íå âõîäÿùèõ
â ÏÀÎ «Ðîññåòè», â òîì ÷èñëå â ñåòÿõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÎÀÎ
«ÐÆÄ» è äðóãèõ, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî
ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè, òî ñóììàð-
íûå îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè â ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñåòÿõ Ðîññèè (ïî äàííûì Ìèí-
ýíåðãî Ðîññèè) ñîñòàâÿò îêîëî 10,3 %.
Â àáñîëþòíîì èñ÷èñëåíèè ýòî ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðèìåðíî 100 ìëðä êÂò·÷ â ãîä
[13, 14].

Óêàçàííûå öèôðû òðåáóþò óòî÷íåíèÿ
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóþò
óòâåðæä¸ííûå ìåòîäèêè ðàñ÷¸òà ôàêòè-
÷åñêèõ ïîòåðü è áàëàíñà ýëåêòðîýíåð-
ãèè â ìàãèñòðàëüíûõ è ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ ñåòÿõ ÏÀÎ «Ðîññåòè», â òåððèòîðè-
àëüíûõ ñåòåâûõ îðãàíèçàöèÿõ, â ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòÿõ Ðîññèè â öåëîì è ñ ðàç-
áèâêîé ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ïðîåêòû òàêèõ ìåòîäèê áûëè
ðàçðàáîòàíû áîëåå 10 ëåò íàçàä, íî òàê
è íå áûëè ââåäåíû â äåéñòâèå è íå ïîëó-
÷èëè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ.

Îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè ýëåêòðî-
ýíåðãèè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí íàõîäÿòñÿ
â ïðåäåëàõ 2 – 7 %, â òîì ÷èñëå â Ñèíãà-
ïóðå — 2 %, Ãåðìàíèè — 3,9 %, Ôèí-
ëÿíäèè — 4,1 %, ÑØÀ — 5,9 %, Èòà-
ëèè — 7 %. Ýòè ñòðàíû îòíîñÿòñÿ ê ñòðà-
íàì ñ âûñîêèì âíóòðåííèì âàëîâûì
ïðîäóêòîì (ÂÂÏ) ïî ïàðèòåòó ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ, ïðåâûøàþùèì 50 òûñ. äîëë.
ÑØÀ. Â òî æå âðåìÿ â ñòðàíàõ ñ ÂÂÏ ïî
ÏÏÑ íèæå 10 òûñ. äîëë. ÑØÀ — Íèãå-
ðèè, Êåíèè, Òàíçàíèè, Ýôèîïèè, Èíäèè
îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè â ñåòÿõ ñîñòàâëÿ-
þò 16 – 19 %, à â Êàìáîäæå è Éåìåíå
ñ ÂÂÏ 2,6 – 2,8 òûñ. äîëë. ÑØÀ — ïîòå-
ðè â ñåòÿõ — 23 – 25 % Ñðåäíåâçâåøåí-
íûå îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè ýëåêòðî-
ýíåðãèè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ ñòðàí
ìèðà â öåëîì ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî
8,3 % [13].

Òàêèì îáðàçîì, äàæå ïî óêðóïí¸í-
íûì îöåíêàì îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè
ýëåêòðîýíåðãèè â ñåòÿõ Ðîññèè â 1,2 ðà-
çà âûøå, ÷åì ñðåäíèå îáùåìèðîâûå,
è â 1,5 – 2,5 ðàçà âûøå, ÷åì â ñåòÿõ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. Õîòÿ îòíî-
ñèòåëüíûå ïîòåðè â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ñåòÿõ ÏÀÎ «Ðîññåòè» è ïðèáëèçèëèñü
ê ñðåäíåìèðîâûì, èìåííî â ýòèõ ñåòÿõ
èìååòñÿ íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë äëÿ èõ
äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ. Ïî ýêñïåðòíûì
îöåíêàì îí ñîñòàâëÿåò ïî ñòðàíå â öå-
ëîì îò 15 äî 20 ìëðä êÂò·÷ â ãîä [14].
Áîëüøèå ðåçåðâû ñîõðàíÿþòñÿ è â îáåñ-
ïå÷åíèè íàä¸æíîñòè è êà÷åñòâà ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â ýòèõ ñå-
òÿõ [15].

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòíîñèòåëü-
íûõ ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè â ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñåòÿõ ðàçëè÷íûõ ñòðàí ïîêàçûâà-
åò, ÷òî èìååòñÿ äîñòàòî÷íî òåñíàÿ ñâÿçü
ïîòåðü íå òîëüêî ñ èõ ïàðàìåòðàìè
è ðåæèìàìè, íî è ñ ýêîíîìèêîé ýòèõ
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ñòðàí. Â ñòðàíàõ ñ áîëåå ðàçâèòîé ýêî-
íîìèêîé, ãäå îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè
ñðàâíèòåëüíî íèæå, êàê ïðàâèëî, âûøå
òåõíè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà, ïå-
ðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè, èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ðàáîòû ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé è ñèñòåì, êîíòðîëÿ
è ó÷¸òà ýëåêòðîýíåðãèè, áîëåå ñîâåð-
øåííàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà
è ñèñòåìà òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ [14].

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ïðîñòîå
ñðàâíåíèå îòíîñèòåëüíûõ ïîòåðü ýëåê-
òðîýíåðãèè â îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ, à òàêæå âíóòðè
ñòðàí, íå âñåãäà êîððåêòíî áåç àíàëèçà
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü òåõíè-
÷åñêèõ è íåòåõíè÷åñêèõ ïîòåðü. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî êàæäàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ñåòü
ñ ó÷¸òîì ýòèõ ôàêòîðîâ â äàííûé ìî-
ìåíò âðåìåíè èìååò ñâîé òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûé óðîâåíü.
Ïîýòîìó ïîòåðè â Íèãåðèè íå ìîãóò ñå-
ãîäíÿ áûòü òàêèìè æå, êàê â Ñèíãàïóðå.
Íî èç ýòîãî òàêæå ñëåäóåò, ÷òî â Ñèíãà-
ïóðå, íåñìîòðÿ íà ñðàâíèòåëüíî íèçêèå
ïîòåðè, íå ìîãóò áûòü íåèñïîëüçîâàí-
íûå ðåçåðâû èõ äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ.
Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è î ñðàâíåíèè îò-
íîñèòåëüíûõ ïîòåðü â ñåòåâûõ êîìïàíè-
ÿõ Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, îòíîñèòåëüíûå
ïîòåðè â ñåòÿõ Êóáàíüýíåðãî 10,04 %
íåëüçÿ ñíèçèòü äî óðîâíÿ 2,67 % Ðîññåòè
Òþìåíüýíåðãî â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûìè
ðàçëè÷èÿìè â ñòðóêòóðå ñåòåé, ïîòðåá-
ëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè è äðóãèõ âëèÿ-
þùèõ ôàêòîðàõ.

Ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè â ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ñåòÿõ, êàê èçâåñòíî, ñîñòîÿò èç òåõ-
íè÷åñêîé è íåòåõíè÷åñêîé (êîììåð÷å-
ñêîé) ñîñòàâëÿþùèõ, èìåþùèõ ðàçëè÷-
íóþ ôèçè÷åñêóþ ïðèðîäó è ñòðóêòóðó,
çàâèñÿùèõ îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ [14].

Óðîâíè òåõíè÷åñêèõ ïîòåðü ìîãóò ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ â ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòÿõ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé è ñòðàí â çà-
âèñèìîñòè:
� îò ñõåìíûõ ïàðàìåòðîâ (ïðîòÿ-

æ¸ííîñòè è êîíôèãóðàöèè ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ñåòåé è èõ ðàçâåòâë¸ííîñòè; ìàðîê
ïðîâîäîâ è êàáåëåé, òèïà, ìîùíîñòè
è êîëè÷åñòâà òðàíñôîðìàòîðîâ è òðàíñ-
ôîðìàöèé ýëåêòðîýíåðãèè îò å¸ ïðîèç-
âîäñòâà äî ïîòðåáëåíèÿ; ÷èñëà ëèíèé íà
òåððèòîðèè ýëåêòðîñåòåâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, ñòðóêòóðû ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòè ïî
ñòóïåíÿì íîìèíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ
è ò. ï.);
� ðåæèìíûõ ïàðàìåòðîâ (àêòèâíûõ

è ðåàêòèâíûõ íàãðóçîê ëèíèé, òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ è ïðî÷åãî ñåòåâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ; óðîâíåé íàïðÿæåíèÿ â ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòÿõ; ñòðóêòóðû ïåðåòîêîâ
(òðàíçèòîâ) ìîùíîñòè è ýëåêòðîýíåð-
ãèè, äåôèöèòíîñòè èëè èçáûòî÷íîñòè ïî
ìîùíîñòè è ýëåêòðîýíåðãèè ðåãèîíà,
íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ðàñïîëîæåíà
ýëåêòðè÷åñêàÿ ñåòü);
� ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàñ÷¸òíîãî

ïåðèîäà: õàðàêòåðíûõ ñóòîê (ðàáî÷èõ
è íåðàáî÷èõ), ìåñÿöà, êâàðòàëà, ãîäà

è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé â êàæäûé èç
íàçâàííûõ ïåðèîäîâ (òåìïåðàòóðû,
âëàæíîñòè âîçäóõà è ñêîðîñòè âåòðà
è ò. ï.);
� êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè;
� òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñåòåé, íà-

ä¸æíîñòè èõ ðàáîòû, ÷èñëà è ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ðåìîíòíûõ è ïîñëåàâàðèé-
íûõ ñõåì ñåòåé è èõ ðåæèìîâ â ðàñ÷¸ò-
íîì ïåðèîäå, ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè
â êîòîðûõ âûøå, ÷åì â íîðìàëüíûõ ðå-
æèìàõ ðàáîòû;
� îáú¸ìà è ýôôåêòèâíîñòè ìåðî-

ïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ òåõíè÷åñêèõ ïî-
òåðü, îðãàíèçàöèè ðàáîòû â ýëåêòðîñå-
òåâîé îðãàíèçàöèè ïî èõ âíåäðåíèþ;
� ìåòîäè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé

ïîãðåøíîñòè ðàñ÷¸òà òåõíè÷åñêèõ ïî-
òåðü ýëåêòðîýíåðãèè.

Íåòåõíè÷åñêèå ïîòåðè ýëåêòðîýíåð-
ãèè ñóùåñòâåííî çàâèñÿò:
� îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê îò-

äåëüíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ âíóòðè ñòðàí,
ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëåé,
ãèáêîñòè è ïðîçðà÷íîñòè òàðèôíîé ïî-
ëèòèêè â ÷àñòè îïëàòû çà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ;
� îáú¸ìà, ýôôåêòèâíîñòè è óðîâíÿ

îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî âíåäðåíèþ
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ðàñ÷¸òíîãî è òåõíè÷åñêîãî ó÷¸òà ýëåê-
òðîýíåðãèè, ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ó÷¸òà, åãî àâòîìàòèçàöèè è èíòåë-
ëåêòóàëèçàöèè;
� ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ

ýëåêòðîñåòåâûõ, ýíåðãîñáûòîâûõ îðãà-
íèçàöèé, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è àäìè-
íèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ íåïëàòåæåé
çà ïîòðåáë¸ííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ, å¸
áåçäîãîâîðíîãî è áåçó÷¸òíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ;
� êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ýëåê-

òðîñåòåâûõ è ýíåðãîñáûòîâûõ îðãàíè-
çàöèé, åãî ìîòèâàöèè â âûÿâëåíèè, ëîêà-
ëèçàöèè è óñòðàíåíèè íåòåõíè÷åñêèõ
ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè.

Ýòè è ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü ïðè ðåéòèíãîâîé îöåíêå
ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïàíèé [16], èçó÷å-
íèè è èñïîëüçîâàíèè ëó÷øèõ çàðóáåæ-
íûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïðàêòèê, ïðè
ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì ïî-
âûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýëåêòðè÷åñêèõ ñå-
òåé.

Íîâûå âîçìîæíîñòè è ðèñêè
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïîâûøåíèþ
ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ
íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà

Ìíîãîëåòíèé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷å-
ñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé â ìèðå — ñëîæ-
íûå, êîìïëåêñíûå, òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå çàäà÷è. Ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêè îáîñ-
íîâàííûé óðîâåíü ïîòåðü ýëåêòðî-
ýíåðãèè, íàä¸æíîñòè è êà÷åñòâà ýëåê-

òðîñíàáæåíèÿ â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ
íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü, óòî÷íÿòü
è ïîääåðæèâàòü íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåí-
íîãî öèêëà: ïðè ïðîåêòèðîâàíèè,
ñòðîèòåëüñòâå, ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíòàõ,
ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè è äàæå
íà ñòàäèè çàìåíû è óòèëèçàöèè îòðàáî-
òàâøåãî ñâîé ðåñóðñ îáîðóäîâàíèÿ,
åñëè çàìåíà è óòèëèçàöèÿ çàäåðæèâàþò-
ñÿ, à ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ
ðàñòóò.

Íåêâàëèôèöèðîâàííûå äåéñòâèÿ èëè
îñëàáëåíèå âíèìàíèÿ ïåðñîíàëà íà
ëþáîì èç ïåðå÷èñëåííûõ ýòàïîâ íåèç-
áåæíî ïðèâîäÿò ê óõóäøåíèþ âñåõ ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ. Ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé è ïðî-
ãðàììû ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé
è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïåðå-
äà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè
äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñå ýòà-
ïû æèçíåííîãî öèêëà îáîðóäîâàíèÿ.
Ñóùåñòâóåò áîëüøîå ÷èñëî îðãàíèçà-
öèîííûõ è ìàëîçàòðàòíûõ öåëåâûõ îïå-
ðàòèâíûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé. Êàê ïðàâèëî, îñíîâíîé ýôôåêò
äàþò ìåðîïðèÿòèÿ, òðåáóþùèå äîïîë-
íèòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Îíè
äîëæíû áûòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâà-
íû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ìå-
òîäîâ êîìïëåêñíîé îöåíêè ýíåðãåòè÷å-
ñêîé è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé êàê òåõíè÷åñêîãî
îáúåêòà, þðèäè÷åñêîãî ëèöà è õîçÿéñò-
âóþùåãî ñóáúåêòà. Òàêèå îöåíêè äëÿ
ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåêñà äîëæíû
ïðîâîäèòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ âðåìåííûõ
èíòåðâàëàõ â çàâèñèìîñòè îò ðåøàåìûõ
çàäà÷ ïðè ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ
èííîâàöèîííûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì,
ïðåäóñìîòðåííûõ Êîíöåïöèåé öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè 2030 ÏÀÎ «Ðîññå-
òè» [17]. Öåëåâûå îðèåíòèðû êîìïàíèè
íà 2030 ãîä, âêëþ÷àÿ óñòàíîâëåííûé
óðîâåíü îòíîñèòåëüíûõ ïîòåðü ýëåê-
òðîýíåðãèè â ðàçìåðå 7,34 %, ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðèñóíêå.

Â êîíöåïöèè îáîçíà÷åí ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ïóòü äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé íà îñ-
íîâå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïåðå-
õîäà ê ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì íîâîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ñ ïîâûøåííûìè
òðåáîâàíèÿìè ê íàä¸æíîñòè, êà÷åñòâó
è ýêîíîìè÷íîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ,
äîñòóïíîñòè, óïðàâëÿåìîñòè è êëèåíòî-
îðèåíòèðîâàííîñòè, íà îñíîâå ïåðåõî-
äà ê Èíòåðíåòó ýíåðãèè, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè è ýíåð-
ãîñíàáæàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ áåñïðåïÿòñòâåííûé ýíåð-
ãåòè÷åñêèé è èíôîðìàöèîííûé îáìåí.

Îäíî èç ãëàâíûõ îòëè÷èé òàêèõ ñåòåé
îò ñóùåñòâóþùèõ — íàëè÷èå åäèíîãî
ïðîôèëÿ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè
ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè (ÅÏÈÌÝÑ) íà îñíî-
âå Common Information Model (CIM-ìî-
äåëè), ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ IEC
61970, IEC 61968. ÅÏÈÌÝÑ ïîçâîëÿåò
ñîçäàòü óíèôèöèðîâàííûé ôîðìàò îá-
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ìåíà äàííûìè ìåæäó ðàçíîðîäíûìè
ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèìè êîìïëåêñà-
ìè, ìîäóëüíî íàðàùèâàòü èõ ÷èñëî
è îáåñïå÷èâàòü èõ âçàèìîäåéñòâèå.
Ïîäîáíûé îáìåí ïîçâîëèò ïðèíèìàòü
îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ,
àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿ-
íèè îáîðóäîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàòü ðå-
æèìû ðàáîòû ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé è èõ
çàãðóçêó, îöåíèâàòü âåðîÿòíîñòü è ïî-
ñëåäñòâèÿ îòêàçîâ äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ
âûõîäà îáîðóäîâàíèÿ èç ñòðîÿ ïóò¸ì
ñâîåâðåìåííîãî àäðåñíîãî ðåìîíòà
èëè çàìåíû è ìíîãîå äðóãîå.

Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îá
ýòàïàõ è ïåðñïåêòèâàõ ñîçäàíèÿ
ÅÏÈÌÝÑ íà îñíîâå CIM-ìîäåëåé
â Ðîññèè ñîäåðæèòñÿ â [18]. Ìåòîäè÷å-
ñêîé îñíîâîé ñîçäàíèÿ CIM-ìîäåëè ÿâ-
ëÿåòñÿ îíòîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü äåÿòåëü-
íîñòè ýëåêòðîñåòåâîãî ïðåäïðèÿòèÿ —
öåëîñòíàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàçâè-
âàþùåãîñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ
ñèñòåìíî ñòðóêòóðèðîâàòü è îïèñûâàòü
åãî äåÿòåëüíîñòü ïî çàäà÷àì, îðãàíèçà-
öèîííûì ñòðóêòóðàì, òåððèòîðèÿì
è îáúåêòàì, îðãàíèçîâûâàòü è òðàíñëè-
ðîâàòü åãî îïûò, íàêîïëåííûé â êîí-
êðåòíûõ ñèòóàöèÿõ â òå÷åíèå âñåãî æèç-
íåííîãî öèêëà [19]. Òàêàÿ ìîäåëü ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò
ðàññìîòðåííûì ïðèíöèïàì ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà.

Íàèáîëåå âàæíûìè ðåçóëüòàòàìè
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé öèôðîâîé ñðå-
äû ÿâëÿþòñÿ:

èíòåãðàöèÿ è îáúåäèíåíèå ïðèêëàä-
íûõ ÈÒ-ñèñòåì íà ðàçëè÷íûõ èåðàðõè-
÷åñêèõ óðîâíÿõ, îáìåí äàííûìè â òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è êîðïîðàòèâíûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåìàõ íà îñíîâå
CIM-ìîäåëè;

èíòåãðàöèÿ ñåòåâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ (òåõíîëîãè÷åñêèõ è êîðïîðàòèâíûõ)
ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùàÿ îáìåí äàííû-
ìè ìåæäó ñåòåâûìè êîìïàíèÿìè, óäà-
ë¸ííûìè äðóã îò äðóãà îáúåêòàìè è âñå-

ìè çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñâÿçàííûìè òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïëàòôîðìåííûõ ðåøåíèé;

ðàçðàáîòêà öèôðîâûõ ìîäåëåé ïðî-
ãíîçîâ è ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ è îöåíêè ðåøåíèé
â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè è ïðè ïðî-
åêòèðîâàíèè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé [öèô-
ðîâîãî äâîéíèêà, îáðàáîòêè áîëüøèõ
ìàññèâîâ äàííûõ (Big Data), ìåòîäîâ èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (Artificial Intel-
ligence), ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ (Machine
Learning)] [17, 18].

Îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ îïå-
ðàòèâíîé èíôîðìàöèè äëÿ CIM-ìîäå-
ëåé, ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâûõ äâîéíè-
êîâ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, îïåðàòèâíîãî
ìîíèòîðèíãà áàëàíñîâ è ïîòåðü, ïîêà-
çàòåëåé êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, êî-
ýôôèöèåíòîâ ìîùíîñòè ñòàíîâèòñÿ àê-
òèâíî ôîðìèðóþùàÿñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñèñòåìà èíòåëëåêòóàëüíîãî ó÷¸òà
ýëåêòðîýíåðãèè [13, 14].

Öèôðîâîå óïðàâëåíèå äîëæíî îáåñ-
ïå÷èâàòü ôîðìèðîâàíèå åäèíîé öèô-
ðîâîé èíôîðìàöèîííîé è êîðïîðàòèâ-
íîé ñðåäû ïî ñëåäóþùèì ïðîöåññàì
ýëåêòðîñåòåâîé êîìïàíèè: èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè; êàïèòàëüíîìó
ñòðîèòåëüñòâó; ôèíàíñàì, ýêîíîìèêå
è áóõãàëòåðñêîìó ó÷¸òó; çàêóïî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè; óïðàâëåíèþ ðèñêàìè;
óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè è ïåðñîíàëîì;
ïðàâîâîìó îáåñïå÷åíèþ; óïðàâëåíèþ
ñîáñòâåííîñòüþ; óïðàâëåíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè àêòèâàìè; ðåàëèçàöèè
óñëóã; ëîãèñòèêå [17].

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî êîìïëåêñíàÿ
ðåàëèçàöèÿ âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷
ïëàíèðóåòñÿ íà òðåòüåì ýòàïå öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè — ê 2030 ãîäó.
×àñòè÷íî îíè âûïîëíÿþòñÿ óæå ñåé÷àñ.
Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì öåíà ðå-
øåíèÿ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 1,3 òðëí
ðóáëåé [20]. Ïîêà íåÿñíî, êàê òàêîé îáú-

¸ì çàòðàò ìîæåò îòðàçèòüñÿ íà òàðèôàõ
äëÿ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè; êà-
êèå ðèñêè ïîÿâÿòñÿ íà ïóòè ñîçäàíèÿ íî-
âûõ ñåòåé; êàêèå êèáåðíåòè÷åñêèå îïàñ-
íîñòè âîçíèêíóò ïî ìåðå âíåäðåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé; êàê áûñòðî ìîæíî
áóäåò ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ íóæíîé
êâàëèôèêàöèè äëÿ óïðàâëåíèÿ íîâûìè
ñëîæíûìè ïðîöåññàìè è äëÿ ïîäãîòîâ-
êè, àíàëèçà, àêòóàëèçàöèè è èñïîëüçîâà-
íèÿ îãðîìíûõ îáú¸ìîâ èíôîðìàöèè;
êàêîå ìåñòî çàéìóò ýòè ñïåöèàëèñòû
ñðåäè öèôðîâûõ äâîéíèêîâ è ðîáîòî-
òåõíèêè. Òàêæå íåïîíÿòíî, êàêèå çà-
òðàòû ïîòðåáóþòñÿ íà ñîïðîâîæäåíèå,
ýêñïëóàòàöèþ è îáíîâëåíèå íîâûõ
ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ,
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíèêè, íà èõ
êèáåðíåòè÷åñêóþ çàùèòó [21, 22]. Âñå
ýòè ðèñêè ñëåäóåò ïðåäâèäåòü, îöåíèòü
è ïðåîäîëåòü â áëèæàéøèå ãîäû â õîäå
ðàáîòû íàä êîìïëåêñíûìè ïèëîòíûìè
ïðîåêòàìè ïåðåä èõ ïîñëåäóþùèì øè-
ðîêèì òèðàæèðîâàíèåì.

Ñîçäàíèå ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè íîâîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà íà îñíîâå
îáúåäèíåíèÿ íîâûõ ôóíêöèé è èíôîð-
ìàöèîííûõ ìîäåëåé ýëåêòðè÷åñêèõ ñå-
òåé è èíòåëëåêòóàëüíîãî ó÷¸òà ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïîçâîëÿåò ïîäîéòè ê êîìïëåêñ-
íîìó ñèñòåìíîìó ðåøåíèþ çàäà÷è
ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ïðàêòè÷åñêèå øàãè â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè óæå ïðîâîäÿòñÿ [23].

��	���

1. Ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýëåêòðîñå-
òåâîãî êîìïëåêñà — ñèñòåìíàÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ çàäà÷à, âêëþ÷àþùàÿ ïðàêòè÷å-
ñêè âñå ñôåðû è âðåìåííûå óðîâíè
äåÿòåëüíîñòè ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïà-
íèé — îò îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðå-
æèìàìè ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé äî èõ äîë-
ãîñðî÷íîãî ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
è ìîäåðíèçàöèè.
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2. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïîâûøåíèþ
ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, îñ-
íîâíîé èíôðàñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè, áûë îïðåäåëÿþùèì íà âñåõ ñòàäèÿõ
å¸ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà èñêëþ÷å-
íèåì ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè. Â ðåçóëüòàòå
ðåôîðìèðîâàíèÿ â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ
íàêîïèëîñü ìíîãî êëþ÷åâûõ ïðîáëåì,
ðåøåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî òîëüêî íà
îñíîâå èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñ ó÷¸òîì ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ïðî-
øëûõ ëåò è ìèðîâûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ.

3. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, à òàêæå
ñ ó÷¸òîì íàìå÷åííîãî ê 2050 ãîäó ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïåðå-
õîäà â Ðîññèè ê óãëåâîäîðîäíîé íåé-
òðàëüíîñòè íà îñíîâå ìàñøòàáíîãî âíå-
äðåíèÿ îáúåêòîâ íà îñíîâå ÂÈÝ,
ðàñïðåäåë¸ííîé ýíåðãåòèêè, íàêîïèòå-
ëåé ýíåðãèè è ò. ï., ñèñòåìíûé ïîõîä
ê óïðàâëåíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèåì
è ðàçâèòèåì ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî
íåîáõîäèìûì.

4. Íîâûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè,
âíåäðåíèå ìåòîäîâ ìíîãîöåëåâîé îï-
òèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè, ýêñ-
ïëóàòàöèåé ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé è áèç-
íåñ-ïðîöåññàìè, ìåòîäîâ èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà, ñîçäàíèå åäèíîãî
ïðîôèëÿ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ñåòè
íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïðåäîñòàâëÿþò íî-
âûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, àíà-
ëèçà è ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòÿõ.

5. Íîâàÿ ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ýíåðãåòèêè ïîòðåáóåò êîðåí-
íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû å¸ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä, ïåðå-
ñìîòðà ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë óïðàâëåíèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì îò-
ðàñëè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ýëåêòðîñå-
òåâîãî ïåðñîíàëà.

6. Ýëåêòðîýíåðãåòèêà Ðîññèè — îñ-
íîâà ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé,
ýíåðãåòè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåç-
îïàñíîñòè ñòðàíû è îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà æèçíè å¸ íàñåëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî
ñîâìåñòíî ñ îòðàñëåâîé íàóêîé, ïðî-
åêòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ýêñïåðòíûì
ñîîáùåñòâîì äîëæíî îñóùåñòâëÿòü âå-
äóùóþ ðîëü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû è ñòàíäàðòèçà-
öèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè, â ðàçðàáîòêå
è âíåäðåíèè ñîâðåìåííûõ è ïåðñïåê-
òèâíûõ ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè, îöåíêè ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

7. Àêàäåìèê Ñåðãåé Ãëàçüåâ â îäíîé
èç ñâîèõ ñòàòåé, ãîâîðÿ î ïóòÿõ ðàçâèòèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè, ñïðàâåäëèâî îòìåòèë
[24]: «...íåîáõîäèì ïåðåõîä ê ïðèíöè-
ïèàëüíî èíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïî-

ëèòèêå, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðèíöèïàì
íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà...»,
â îñíîâå êîòîðîãî äîëæíû ëåæàòü:
«...ñî÷åòàíèå èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðûíî÷íîé ñàìî-
îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ íàä îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè
âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíîìèêè è ñâîáîä-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èäåîëîãèè
îáùåãî áëàãà è ÷àñòíîé èíèöèàòèâû,
à òàêæå ïðèîðèòåò îáùåíàðîäíûõ èíòå-
ðåñîâ íàä ÷àñòíûìè, êîòîðûé âûðàæà-
åòñÿ â æ¸ñòêèõ ìåõàíèçìàõ ëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ãðàæäàí çà äîáðîñîâåñòíîå
ïîâåäåíèå, ÷¸òêîå èñïîëíåíèå ñâîèõ
îáÿçàííîñòåé, ñîáëþäåíèå çàêîíîâ,
ñëóæåíèå îáùåíàöèîíàëüíûì öå-
ëÿì...». Îòìå÷åííîå â ïîëíîé ìåðå îò-
íîñèòñÿ ê îñíîâàì è ïðèíöèïàì ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ïîâûøåíèÿ å¸
ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Ýíåðãèÿ âî áëàãî ÷åëîâå÷åñòâà:
ïîâåñòêà äåáàòîâ â 2021 ãîäó // Ýëåê-
òðîýíåðãèÿ. Ïåðåäà÷à è ðàñïðåäåëå-
íèå. 2021. ¹ 2(65). Ñ. 6 – 8.

2. Ñèñòåìíûé ïîäõîä. [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. https://bit.ly/3uShfrp.

3. Ìåëåíòüåâ Ë. À. Ñèñòåìíûå èññëå-
äîâàíèÿ â ýíåðãåòèêå. Ýëåìåíòû òåî-
ðèè, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. — Ì.: Íàó-
êà, 1979. — 456 ñ.

4. Âîðîïàé Í. È. Îáîñíîâàíèå ðàç-
âèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì:
ìåòîäîëîãèÿ, ìîäåëè, ìåòîäû, èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå / Í. È. Âîðîïàé, Ñ. Â. Ïîä-
êîâàëüíèêîâ Â. Â. Òðóôàíîâ è äð.; Îòâ.
ðåä. Í. È. Âîðîïàé. — Íîâîñèáèðñê:
Íàóêà, 2015. — 448 ñ.

5. Ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ â ýíåð-
ãåòèêå: ìåòîäîëîãèÿ è ðåçóëüòàòû / Ïîä
ðåä. À. À. Ìàêàðîâà è Í. È. Âîðîïàÿ. —
Ì.: ÈÍÝÈ ÐÀÍ, 2018. — 309 ñ.

6. Âîðîòíèöêèé Â. Ý. Çíàíèå èñòîðèè
îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîòåõíèêè è ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè — áàçîâàÿ îñíîâà èõ
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ // Ýíåðãåòèê.
2021. ¹ 9. Ñ. 27 – 35.

7. Ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå
ýëåêòðîýíåðãåòèêè â ýïîõó öèôðîâèçà-
öèè. Ïîä ðåä. Í. Ä. Ðîãàë¸âà. — Ì.:
Èçä-âî ÌÝÈ, 2021. — 272 ñ.

8. Âîðîòíèöêèé Â. Ý. Ðåøåíèå ïðî-
áëåì ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè äîëæ-
íî áûòü ñèñòåìíûì, êâàëèôèöèðîâàí-
íûì è êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûì //
Ýíåðãåòèê. 2018. ¹ 6. Ñ. 14 – 21.

9. Ðîññèéñêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ íåäå-
ëÿ (ÐÝÍ-2021) // Ýëåêòðîýíåðãèÿ. Ïå-
ðåäà÷à è ðàñïðåäåëåíèå. 2021. ¹ 6(69).
Ñ. 6 – 14.

10. Ðàçâèâàòü ýíåðãåòè÷åñêóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó âî áëàãî ïîòðåáèòåëåé //
Ýëåêòðîýíåðãèÿ. Ïåðåäà÷à è ðàñïðåäå-
ëåíèå. 2021. ¹ 4(67). Ñ. 18 – 23.

11. Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 23.11.2009 ¹ 261-ÔÇ «Îá
ýíåðãîñáåðåæåíèè è ïîâûøåíèè ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëü-

íûå àêòû ÐÔ». [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].
URL: https://normativ.kontur.ru/docu-
ment?moduleId=1&documentId=394824.

12. ÏÀÎ «Ðîññåòè» — Èíòåðàêòèâ-
íûé ãîäîâîé îò÷¸ò 2020. [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. URL: https://ar20.rosseti.ru.

13. Âîðîòíèöêèé Â. Ý., Ìîãèëåíêî À. Â.
Ñíèæåíèå ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè
â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòÿõ. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çàðóáåæ-
íîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà. ×àñòü 1 //
Áèáëèîòå÷êà ýëåêòðîòåõíèêà. 2021.
Âûï. 4 — 5 (268 – 269). — 144 ñ.

14. Âîðîòíèöêèé Â. Ý. Ýíåðãîñáåðå-
æåíèå è ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ:
ñïðàâî÷íî-ìåòîä. èçä. — Ì.: «Èí-
òåõýíåðãî-Èçäàò», «Òåïëîýíåðãåòèê»,
2016. — 336 ñ.

15. Âîðîòíèöêèé Â. Ý. Îðãàíèçàöèÿ
êîìïëåêñíîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì ýëåêòðîýíåðãèè — ïðèîðèòåò-
íàÿ çàäà÷à ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ Ðîññèè / Â. Ý. Âîðîòíèöêèé,
Þ. À. Äåìåíòüåâ, Ã. Á. Ëàçàðåâ,
Þ. Ã. Øàêàðÿí // Ýëåêòðîýíåðãèÿ. Ïå-
ðåäà÷à è ðàñïðåäåëåíèå. 2017. ¹ 4(43).
Ñ. 8 – 19.

16. Ðåéòèíã ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïà-
íèé // Ýíåðãåòèêà è ïðîìûøëåííîñòü
Ðîññèè. Ñïåöèàëüíûé âûïóñê, ñåíòÿáðü
2019. — 28 ñ. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].
URL: https://ensons.ru/images/uploads/
2019/10/russian_energy_sep-2019.pdf.

17. Êîíöåïöèÿ «Öèôðîâàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ 2030». [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. URL: https://www.rosseti.ru/invest-
ment/Kontseptsiya_Tsifrovaya_transfor-
matsiya_2030.pdf.

18. Áîãîìîëîâ Ð. À. Ñîçäàíèå
CIM-ìîäåëè â ÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ» // Ýëåê-
òðîýíåðãèÿ. Ïåðåäà÷à è ðàñïðåäåëå-
íèå. 2021. ¹ 2(65). Ñ. 26 – 31.

19. Îíòîëîãèÿ äåÿòåëüíîñòè è ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ â ýíåðãåòèêå Öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè.
Ïðåçåíòàöèÿ Ìèíýíåðãî ÐÔ. [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. URL: https://docs.
yandex.ru/docs/view?tm=1644762503&
tld=ru&lang=ru&name=2.

20. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ «Ðîñ-
ñåòåé» çà 1,3 òðëí ðóáëåé. Ðàçáîð îñ-
íîâíûõ ïîëîæåíèé ïðîãðàììû [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. URL: https://
www.tadviser.ru/index.php.

21. Âîðîòíèöêèé Â. Ý. Î öèôðîâèçà-
öèè â ýêîíîìèêå è ýíåðãåòèêå // Ýíåð-
ãåòèê. 2019. ¹ 12. Ñ. 6 – 14.

22. Ðîññåòè Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ 2030: ðèñêè è âûçîâû ïðîåêòà â îá-
ùåýêîíîìè÷åñêîì êîíòåêñòå [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. URL: https://
www.tadviser.ru/index.php.

23. Ñìèðíîâ À., Ñîçèíîâ È. Ñíèæå-
íèå ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè. Îïòèìèçà-
öèÿ ðåæèìà ñåòè è ïðèìåíåíèå öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé // Ýëåêòðîýíåðãèÿ.
Ïåðåäà÷à è ðàñïðåäåëåíèå. Åæåêâàð-
òàëüíûé ñïåöâûïóñê. 2021. ¹ 1(20),
ìàðò. Ñ. 14 – 18.

24. Ãëàçüåâ Ñ. Íà ýêîíîìè÷åñêîì
ôðîíòå áåç ïåðåìåí // Àðãóìåíòû íå-
äåëè. ¹ 11(806), ñðåäà 23 ìàðòà 2022,
ñ. 1, 8 – 9.

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊ, 2022, ¹ 4 19




